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35-tisic vakcein

je na ceste,

dorazit maju tento tyzden

PANDEMIA

Cez vikend
odstartovalo ockovanie
proti ochoreniu
COVID-19. Davky sa
minaju rychlo, preto
budeme naskladrnovat
nové zasoby.

ZACINAME

proti Covidu
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Denisa Funtikova ©hn

denisa.funtikova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Slovensko, rovnako
ako vécsina eurépskych krajin, do-
stalo v sobotu prvych 10-tisic o¢-
kovacich latok. Vakcina proti ocho-
reniu COVID-19 bola ako prvému
Slovakovi aplikovand odbornikovi
na tropickd medicinu Vladimirovi
Krémérymu, nasledoval ho hlav-

Slovensko
proti Covidu

ZACINAME

ny hygienik Jan Mikas, minister
zdravotnictva Marek Kraj¢i a v€era
aj prezidentka Zuzana Caputova.
Pocas vikendu sa stihlo zaoc¢kovat
asi tisic I'udi. ,Potom sa ide ocko-
vat natvrdo. Od tohto tyzdna by to
mohlo byt pat- az 10-tisic,” uviedol
pre HN Kréméry. Uvodnd zdsoba
vakcin by pri takomto tempe vydr-
zala iba par dni.

Podla informécii HN v$ak uz
tento tyzden dorazi do skladov

dalsich 35-tisic kusov. Rovna-
ko ako prvé varka, aj tie budd od
spolo¢nosti Pfizer a BioNTech -
celkovo md od nich Slovensko za-
kontrahovanych 2,4 miliéna da-
vok. V prebiehajtcej prvej vine st
podla ndrodnej stratégie zdravot-
nici, pracovnici kritickej infras-
truktdry a zamestnanci domovov
socidlnych sluZieb. V tej druhej,
ktord by mala odstartovat na bu-
dudci tyZden, maju ndrok na vak-

cinu klienti DSS, pacienti nad 65
rokov ¢i chronicky chori. K nim
by sa mohli dostat uz aj latky od
americkej firmy Moderna, kto-
rych schvélenie Eurépskou lieko-
vou agenturou sa ocakdva uz za-
¢iatkom janudra. Prdve tie st pod-
Ia Kréméryho vhodné pre domovy
socidlnych sluzieb. Na uskladne-
nie nepotrebujt ako v pripade Pfi-
zeru boxy na -80 stupriov Celzia,
ale stacia Standardné mraznic-

Na Slovensku bol prvym zaogkovanym lekar, vedec a odbornik na tropickd medicinu Viadimir Kréméry. Nasledovali ho viaceri ministri, zdravotnici, epidemiolégovia a véera aj prezidentka Zuzana Caputova.

ky s teplotou -20 stuptiov. Druhy
typ ma dorazit na Slovensko naj-
neskor siedmeho janudra.

Pocas prvého vikendu sa zatial
ockovalo v nemocniciach v Nitre,
Bratislave, KoSiciach a Banskej
Bystrici. Podla hovorkyne rezortu
Zuzany ElidSovej mdme 25 miest,
kde sa postupne bude podévat oc¢-
kovacia latka.

Viac na strane 3, Sme...
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ROZHOVOR

Heger zvazuje dane z luxusu

Bratislava - Pandémia korona-
virusu rozpocet tvrdo zabolela.
Podla prepoctov rezortu financii
sposobila $tdtnej kase vypadok
2,2 miliardy eur, ¢im sa odhado-
vany deficit vy$plhal na zhruba
5,24 miliardy. ,Bude treba, aby
krajiny svoje rozpo¢ty konsolido-
vali,” povedal v rozhovore pre HN
$éf rezortu Eduard Heger. Rada
pre rozpoctovt zodpovednost mu
dédva na najbliZsie dva roky prie-

pustku s tym, Ze ekonomiku treba
v zlych ¢asoch podporovat rozbe-
hu. Heger napriek tomu pldnuje
zacat diskusiu o reforme danové-
ho systému.

,Budeme znizovat danové za-
tazenie prace, a to sa bude kom-
penzovat na strane spotreby
a majetku. Sprdvne nastave-
né ekologické a majetkové dane
zodpovedaji tomu, ¢omu sa ho-
vori dan z luxusu,” vysvetluje.

Vramcitakzvanych zelenych oblas-
ti zvaZuje zaviest vyssie poplatky
a cestnu dan pre znecistujtce vo-
zidl4, na strane majetku zas pojde
o rast tej z nehnutelnosti. Minis-
ter financii tvrdi, Ze ak je niekto
bohaty, tak si moZe dovolit nielen
vys$si konzum, ale aj vys$si datiovy
prispevok do verejného rozpoctu.

(Bzm)

Viac na strane 4, Bohati...

ROLAND DVORAK,
riaditel FinGo

ANKETA
Preco sa oplati Citat
Hospodarske noviny?

Hospodarske noviny sl
vybornym zdrojom
komplexného spravodajstva
z oblasti podnikania
a ekonomiky. Je to Slabikar pre
[udi, ktori hladajd informacie
v podnikatelskom prostredi.

MALOOBCHOD

Nova éra vypredajov,
akcie su iba na webe

Bratislava - Lockdown md trvat
do 10. janudra, ¢omu museli ob-
chodnici prisposobit vypredaje.
Viac nez kedykol'vek v minulos-
ti sa snazia zaujat zdkaznika na
internete. Predajca elektroniky
Datart ich presunul vylué¢ne do on-
line priestoru. Patrik Canecky zo
spoloc¢nosti LPP Slovakia, ktord na
Slovensku zastreSuje médne znac-

ky ako Reserved, Cropp ¢i Sinsay,
hovori, Ze vypredaje odstartovali
este pred Vianocami. Zmeny sa do-
tkli aj skladby zlacneného tovaru.
,Vplyv home officeu zmenil dopyt
zdkaznikov,” vysvetluje. Viac sa
bude predavat oblecenie na doma,
ako su tepldky alebo mikiny. (kr)

Viac na strane 9, PovianocCné...
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Europa aj svet
zacali boj s virusom

PANDEMIA
Distribucia latky

z belgického zavodu
sa zacala v piatok

a prvi pacienti ju
dostali v sobotu.
Mnoho lidrov sa dalo
zaockovat pred
médiami.

Jana Simickova ©hn
jana.simickova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Hoci na Slovensku ¢i
v Nemecku prvych l'udi zaoc¢ko-
vali proti COVID-19 uz 26. decem-
bra, dohoda krajin Eurépskej tinie
bola ind. Koordinované oc¢kova-
nie vakcinou spolo¢nosti Pfizer
a BioNTech sa malo zacat o den
neskor. Tento termin na podanie
prvych davok dodrzali v Talian-
sku, Rakusku, Spanielsku, Pol-
sku, Litve ¢i v Ceskej republike,
kde zaockovali najmd zdravotni-
kov, ¢i seniorov.

P4t dobrovolnikov vo veku od
80 do 93 rokov dostalo injekciu do
ramena napriklad vo Viedni, ¢o
rakusky kanceldr Sebastian Kurz
oznacil za historicky den, kto-
1y je ,zaciatkom vitazstva proti
pandémii“. V Pol'sku zas dosta-
la vakcinu pédtica zdravotnikov,
medzi nimi aj vrchnd sestra var-
Savskej nemocnice. ,Vidite td ra-
dost v mojich oc¢iach?“ povedala
kratko po zaockovani. Podobné
to bolo aj v Taliansku, kde vak-
cinu aplikovali trom zdravotni-
kom v rimskej nemocnici. ,Dnes
sa Taliansko prebtdza do dna
vakcindcie,” napisal na twittri ta-
liansky premiér Giuseppe Conte.
Prvenstvo v Spanielsku si pripisa-
la 96-ro¢na obyvatelka domova
pre seniorov v 85-tisicovom mes-
te Guadalajar.

Ockovacia latka americkej spo-
lo¢nosti Pfizer a nemeckej fir-
my BioNTech je prvou a zatial
jedinou, ktorej Eurépska lieko-
vd agenttra udelila podmienec-
na registraciu v Unii. Jej pouZi-
tie ndsledne schvdlila Eurépska
komisia.

Krajiny zatial obdrzali prvych
zhruba 10-tisic dédvok, ktoré vy-
staia na vakcinaciu polovi¢ného
poctu Fudi. Dalgie latky maju do-
razit este pred koncom roka. Eu-
répska liekovd agenttira aktudlne
v zrychlenom konani posudzuje
aj vakcinu americkej firmy Mo-
derna, pricom k jej podmienec-
nej registracii by sa mala vyjad-
rit 6. janudra.
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Prva vakcinacia
proti COVID-19

Vel'ka Britania
Prvou krajinou na svete, kde
zacali s ockovanim proti
ochoreniu COVID-19, bola
Velka Britania. Prvou oso-
bou na svete, ktorej tam

8. decembra odbornici vakci-
nu vyvinutd firmami Pfizer

a BioNTech pichli, bola
90-rocna Margaret
Keenanova. ZaocCkovali ju

vV miestnej nemocnici v mes-
te Coventry v strednom
Anglicku. ,,Citim sa velmi pri-
vilegovane, Ze som sa stala
prvou osobou, ktorl zaocko-
vali,“ uviedla zena, ktora es-
te pred Styrmi rokmi praco-
vala ako asistentka v klenot-
nictve.

V Izraeli za¢ali s ockovanim 20. decembra.
Medzi prvymi vakcinu dostali tamojsi premiér
Benjamin Netanjahu a minister zdravotnictva
Jul Edelstein. ,Poziadal som, aby sme spolu s mi-
nistrom zdravotnictva boli zaokovani ako prvi,
aby sme slUzili ako osobny priklad a povzbudili

vas k ockovaniu,” uviedol 71-rocny Netanjahu. l 8
miliona
l'udi
je celkovy
pocet
amrti

»

USA

V Spojenych Statoch americ-
kych odstartovali vakcinaciu
14. decembra. Prvou zaockova-
nou sa tam stala zdravotna ses-
tra Sandra Lindsayova zo
Zidovského zdravotnickeho
centra na Long Islande.

V rovnaky den sa dal zao¢-
kovat aj Séf Pentagonu
Christopher Miller. Vakcinu
proti novému druhu koronaviru-
su mu pichli vo vojenskej ne-
mocnici Waltera Reeda nedale-
ko Washingtonu.

19 023 776

Pocet nakazenych
a umrti vo svete

pocet nakazenych
M dmrtia

10 187 850

Cesko

Jednym z prvych politikov,
ktorym podali vakcinu hned
po zacCiatku ockovania v ram-
ci krajin Eurépskej tnie, bol
Cesky premiér Andrej Babis.
Spolu s nim ju dostala aj

7 465 806

g Q © 90-roéna Emilia Repikova,
P ™ ) m % - vojnova veteranka a priama
3 ® 8 8 ~ 9 = Géastnicka bojov na Dukle.
N 0 0 Y 3 < g Babi$ v tejto stvislosti pove-
3 oo N Q g o g S 2 dal, ze Cesko ma za sebou
2 s ,Q o o 0 < N o | <+ Heo © ° a najhorsi rok vo svojej novodo-
Novozvolenému americkému prezidentovi @ ~ S Q Q = ) S N S 5 D “h’ o bej histdrii a vakcina predsta-
Joeovi Bidenovi vakcinu pichli pred televiz- I A ol 6 9 o d o o fs o~ vuje nadej, Ze sa vratime do
nymi kamerami 21. decembra v nemocnici . m o ECL2NS NN YRS P normalneho Zivota.
Christiana v meste Newark v americkom § $ X?Q S R A A A A T z}?
State Delaware. Jeho zamerom bolo posilnit N qf & S T\‘Z’é\@ /\§z) & ;\\g} g & §
doveru Ameriéanpv. »Niet sa coho obéyaf,“ oy A Q@Q © ~ ',\{b ACOQ{D & o \°A Zdroj: Johns Hopkins University, Reuters/TASR/AP
povedal 78-ro¢ny Biden po zaockovani. o @ o ,$' 9 Infografika: HN/M. Zaborsky

AKO PANDEMIA OVPLYVNILA
SVET TECHNOLOGII?

Rok 2020 sme si zhrnuli s odbornikom na technol6gie Ondrejom Mackom.
Sledujte nasu HNteleviziu.
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Sme medzi prvymi
ockovanymi Europanmi

Infektol6g Viadimir Kréméry (vlavo), infektoldg Pavol Jarcuska a minister zdravotnictva Marek Krajéi boli v sobotu medzi prvymi zaockovanymi Slovakmi.

PANDEMIA

Boj vakciny s ochorenim
COVID-19 Uspesne
odstartoval v sobotu.
DalSie davky budd na
Slovensko dodané uz
tento tyzden.

Denisa Funtikova ©hn

denisa.funtikova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Napoludnie ich este
len vykladali z kamiénov pred
Statnym tstavom na kontrolu lie-
¢iv v hlavnom meste. O par hodin
neskor uz injek¢nd striekacka apli-
kovala uc¢inntd latku vakciny do
tela prvého Slovédka v nitrianskej
fakultnej nemocnici. Slovensko
sa tak s Nemeckom a Madarskom
zaradilo medzi tri eurépske $téty,
ktoré zacali s vakcindciou o der
skor, ako bolo pldnované v ramci
Unie. Prvym zao¢kovanym bol od-
bornik na tropickd medicinu Vladi-
mir Kréméry, po niom nasledovali
dalsi infektolégovia z pandemickej
komisie.

,V sobotu prislo 10-tisic ockova-
cich davok od Pfizeru, od tejto spo-
lo¢nosti mdme zakontrahovanych
2,4 miliéna davok. Tie od ostatnych
spolo¢nosti ¢akaji na registraciu,”
uviedol jeden z ¢lenov pandemickej

komisie Pavol Jar¢uska. Vakciny sa
postupne miiiajd, pocas vikendu sa
podla Kréméryho zaockovalo okolo
tisic zdravotnikov. Podla informadcif
HN by preto uZ v najblizsich diioch
malo prist dal$ich 35-tisic davok.

Prvi su lekari v ¢ervenych
zbénach

Najskor maji ndrok na oc¢kovanie
zdravotnici v ¢ervenych zénach
nemocnic a ndsledne ostatni zdra-
votnici. ,,Predpokladdme, Ze v prie-
behu janudra, najneskor zaciatkom
februdra, by mali prist na rad jed-
nak zdravotnici, a jednak ti, ktor{
pracuju v zariadeniach socidlnych
sluzieb,“ predpokladd Jarcuska.
Ako hovori o¢kovacia stratégia, ti
s, spolu s pracovnikmi kritickej
infrastruktdry, v prvej vine.

Po prvej vlne sa budd ockovat
klienti domovov socidlnych slu-
Zieb, pacienti nad 65 rokov ¢i chro-
nicky chori. Kréméry optimisticky
pocita, Ze tak nastane uz prvy ja-
nudrovy tyzden. ,,Jediny problém
je logistika. Nemajt boxy na -80
stuptiov. Moderna, ktord by ma-
la prist na Slovensko bud piate-
ho alebo siedmeho janudra, je
pre DSS idedlna, pretoZe potrebu-
je len obyé¢ajnt mraznicku s tep-
lotou -20 stupriov Celzia,” vysvet-
lil Kréméry.

Podla Kréméryho sa moze bez-
nd populdcia ockovaf uz na jar.
,Pre zdravotnictvo potrebujeme
dva tyZdne na to, aby sa zacalo pl-

V priebehu
janudra by mali
prist na rad
zdravotnici.

Pavol Jarcuska,
infektolog

ne oc¢kovat. Ostatnd rizikova populé-
cia potrebuje asi mesiac. ZvySok sa
podla mojej predstavy stihne zaoc-
kovat do Velkej noci,” uviedol. S ta-
kou predstavou sa stotoZiiuje aj re-
zort zdravotnictva. ,,O¢kovacia latka
Sirokej verejnosti bude k dispozicii,
predpokladdme, okolo sviatkov Vel-
kej noci v priebehu budtceho ro-
ka,“ povedala hovorkyna minister-
stva Zuzana ElidSova.

Nepatrime medzi premiantov
Jaroslav Flegr, parazitoldg a evoluc-
ny biolég, je vSak skepticky. Hoci
sme teda zacali medzi prvymi,
samotné preockovanie Slovdkov
ndm bude trvat dlhsie ako ostat-
nym. ,,Myslim si, Ze najohrozenej-
$ie skupiny sa ndm podari ochranit
v priebehu niekolkych mesiacov.
V normélne fungujicich eurép-

SNIMKA: TASR/L. GRINAJ

skych krajinach to bude v podstate
do dvoch, troch mesiacov. My, teda
Cesko ani Slovensko, sa medzi tych
premiantov pocitat nebudeme, ale
do leta budi aj u nds 'udia z ohro-
zenych skupin z velkej Casti chré-
neni,” povedal Flegr.

V nedelu sa tieZ rozhodli zaoc¢ko-
vat aj niektori ¢lenovia vlady ¢i pre-
zidentka. Zuzana Caputovd sa vy-
jadrila, Ze obavy Tudi z vakciny ché-
pe. ,Su pripustné a ludské. Ja som
doverovala odbornosti. Som velmi
rada, Ze som ockovanie absolvo-
vala. O tri tyZdne dostanem dal$iu
davku. Dufam, Ze tento pristup bu-
de in$pirovat aj inych fudi, aby mali
déveru v tento krok,“ povedala Ca-
putova.

Minister zdravotnictva Marek
Krajéi uviedol, Ze teraz su na rade
ti, ktorf to najviac potrebuju. , Teda
lekdri, zdravotnicky persondl, ses-
try, ktori pracujt najma v nebezpec-
nych covidovych zénach. Styri ne-
mocnice v Bratislave, Kosiciach, Nit-
re a Banskej Bystrici, kde sa ockuje
teraz, budu zabezpecovat aj distri-
buciu vakcin do dal$ich nemocnic,“
zmienil Kraj¢i.

Aktudlne je pripravenych na o¢-
kovanie 25 miest, ich pocet bude
postupne stupat. ,,Predpoklada sa
tiez ¢innost vakcina¢ného centra,
ktoré pokryje minimdlne 500 pa-
cientov denne,“ ozndmila Elid$ova
a dodala, Ze ambiciou rezortu zdra-
votnictva je v priebehu roka zaoc¢-
kovat viac ako tri miliény l'udi.

ROZHOVOR

V Grécku sme masivne
testovali kazdého, kto sa
vynoril z vody, hovori pre
HN infektolég Viadimir
Kréméry.

Budi mat ti, ktori sa daji zaoc-
kovat, vyhody?

Ano. Ja som uZ dostal o¢kova-
cf preukaz, hoci mdm este len jed-
nu ddvku. Ked sa I'udia daji zaoc-
kovat, postupne budd mat vacsiu
slobodu ako ostatni. Ked chce-
me mat kolektivnu imunitu, mu-
si podsttpit vakcindciu vela Tudi.
Pod druhej ddvke dostanem peciat-
ku aj do medzindrodného preuka-
zu. Ked teda bude nejaké obme-
dzenie cestovania, tak nds nebudi
vykladat z lietadla. Mal som uZ ta-
kd prihodu, Ze celé lietadlo vylozili
okrem mnia. Tak to je napriklad so
ZItou zimnicou Zanzibare. My sa
tu hrdme na povinné a dobrovolné
ockovanie a tam pridete a ak oc¢ko-
vani nie ste, otocia vds. Nebudeme,
samozrejme, nikoho ntit, ale o¢-
kovanie bude takou podmienkou
k slobode a k ur¢itym aktivitdm.

Kol’ko I'udi by sa malo zaoc¢kovat
pocas tohto prvého vikendu?
Dnes, v sobotu, sa tu zaockuje
eSte celd nemocnica. Zajtra sa ide
ockovat uz natvrdo. Teda moZe sa
dat zaockovat na $tyroch-piatich
centrdch okolo tisic Tudi a od bu-
dtceho tyzdna by ich mohlo byt

Vakcina bude pre lI'udi
podmienkou k slobode

pat- az 10-tisic. Potom by malo o¢-
kovat osemdesiat miest. Vdaka
ministrovi, profesorovi Jar¢usko-
vi a ¢lenom pandemického timu,
ktorf odviedli obrovsky kus préce.

AKko ste sa zapdjali vy?

Na zaciatku som sa aktivne po-
dielal na rieSeni situdcie na Slo-
vensku, potom som iSiel k migran-
tom do Grécka. Velky dspech tam
je napriklad to, Ze prvy pozitivny
pripad ochorenia sme mali na Les-
bose 1. septembra, lebo sme ma-
sivne testovali kazdého, kto sa vy-
noril z vody.

Kedy sa za¢ne oc¢kovat v domo-
voch socidlnych sluzieb?

Prvy janudrovy tyzden. Jediny
problém je logistika. Nemajui boxy
na -80 stuptiov. Moderna, ktord by
mala prist na Slovensko bud’ piate-
ho alebo siedmeho janudra, je pre
DSS ideélna, pretoZe potrebuje len
oby¢ajni mraznicku s teplotou -20
stupnov Celzia.

AKko je to v pripade, ak bol ¢lovek
pozitivne testovany?

Vtedy sa tri az $est mesiacov
nebude treba oc¢kovat. Presné ¢is-
lo zatial nevieme. Tri to budd cel-
kom isto. Cital som préce, v kto-
rych sa spominalo $est mesiacov.
MozZnoZe po tej druhej davke vo-
bec nebude treba ockovat, alebo
sa budeme ockovat raz do roka
ako pri chripke. Pri Zivej vakcine
sta¢i jedna davka celoZivotne.

Tomas Garai
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O POPLATKOCH
ZA LIEKY

Co sa zmeni v platbach v novom roku

Aké budi sumy poplatkov a doplatkov

Novinky v kompenzacnych prispevkoch

ANKETA: Preco je doblezité dat sa zaockovat?

Jaroslav Flegr
parazitolog a evolucny biolog

NajddlezitejSie pre Cloveka samot-
ného je, ze mu prestane hrozit na-
kaza ochorenim COVID-19, predo-
vSetkym jeho tazké prejavy. Takto
sa moze vratit do celkom normalne-
ho Zivota. M6ze chodit medzi ludi.
Ak ockovany nie je, chodit medzi u-
di by nemal, a to bez ohladu na za-
kazy, ktoré prave platia i neplatia.
Neockovany ¢lovek by mal byt ohla-
duplny k druhym aj k sebe a vyhy-
bat sa priamym osobnym kontak-
tom, aby neohrozil seba ¢i druhych.
V okamihu, ked' bude zaockovany,
tieto dévody padaju. Prvy dovod je
teda ochrana seba samého, druhy
je ochrana blizkych a kontaktov.

A tretim je ochrana spolo¢nosti. Cim
viac percent ludi bude zaoCkova-
nych, tym tazsie sa bude v populacii
virus Sirit. SU teda tri dévody. Najd6-
leZitejSi je ochrana seba, potom
ochrana blizkych a treti je ochrana
celej spolo¢nosti a ¢o najskorsie
ukoncenie epidémie.

Peter Makara
prezident Slovenskej spolo¢nosti
praktického lekarstva

Podla mna je ockovanie dolezité
najma kvoli tomu, aby sa tak za-
branilo prenosu infekcie a aby sme
ju dokazali potlacit. Robime to teda
aj v prospech ostatnych. Pre seba
je to vSak dolezité predovSetkym
pre to, Ze nam to pomdze zabranit
vaznemu priebehu ochorenia, ked-
Ze COVID-19 je vlastne taka lotéria.
Aj mladi ludia m6zu mat tazky prie-
beh, aj ked' takych pripadov je me-
nej. Nikto nevie, kto ho dostane.
Neziaduce Gcinky vakcin pri zaoc-
kovani vySe stotisic ludi st mini-
malne. Pri takomto pocte ludi sme
vSak zaznamenali mnohé umrtia
na ochorenie. Riziko ockovania je
mensie ako choroby. Pre jedinca

a pre spolocnost je dolezité, Ze sa
nam hadam podari tu pandémiu
zatlacit do mali¢kych ohnisk a bu-
deme moct normalne fungovat.

V budicnosti azda uz budu aj kon-
certy a futbalové zapasy.

Tomas Drucker
byvaly minister zdravotnictva

Vnimam to ako jeden z najucinnej-
Sich nastrojov, ako zabezpecit ko-
lektivnu imunitu a zabranit preno-
su ochorenia. Ide o infekéné ocho-
renie, ktoré moZe existovat len vte-
dy, ak ma moznost prenasat sa na
hostitela, a preto je dolezité, aby
sme tomu zabranili a aby sme ne-
museli dlhodobo mat karanténne
opatrenia. Aby sme ¢o najrychlejSie
vytvorili kolektivnu imunitu v popu-
lacii a zabranili Sireniu virusu. Ja sa
pojdem dat zaockovat a urcite pod-
porujem predovSetkym osvetu

v oblasti o¢kovania. Nedostatok in-
formacii totiz spésobuje medzi lud-
mi obavu a strach, ktory je predo-
vSetkym o neznalosti v oblasti o¢-
kovania. Rizika z neockovania a na-
sledky, ktoré méze ochorenie spo-
sobit, sU ovela vacsie ako rizika zo
samotného ockovania.

Juraj Kopacek
Séf Virologického tstavu SAV

VSeobecne je to dolezité kvoli tomu,
Ze sa chceme vrétit do normalu.
Som presvedceny, Ze ockovanie je
jediny sposob, ako to mbézeme v sU-
Gasnosti dosiahnut a je to aj rychly
spdsob, pretoZe tento virus je ocho-
renie pomerne kratkodobé. Teda
ked sme chori, trva to 10 az 14 dni.
Prave preto je to ochorenie, ktoré sa
da potlagit vakcinaciou. Sancu by
sme mali zobrat do svojich rik a ve-
rit autoritam, Ze vakciny st bezped-
né, spolahlivé a efektivne. Treba po-
vedat aj to, Ze ony neboli vyvinuté
za rok. Technolégie, ktoré su k dis-
pozicii, st tu uz dihé roky. Niektoré
sa zacali vyvijat po 2000 - 2010,
ked' sa prvykrat objavila epidémia
SARS-u alebo MERS-u. Cas skrétilo
aj rychle financovanie. Ked' svet vi-
del, ¢o sa stalo, peniaze prichadzali
do vyskumu a vyvoja vakciny rychlo.
To, Ze maju Gcinnost 70 a viac per-
cent, je fantastické. Pri chripke sa
pohybujeme asi pri 50 percentach.

Pavol Jarcuska
infektolog, ¢len pandemickej
komisie

Ockovany Clovek si vytvori protilat-
ku a imunitu. Je velmi velky pred-
poklad, Ze po Uspesnom absolvo-
vani o¢kovania sa uz koronaviru-
som nenakazi. O¢kovanie ma vyz-
nam pre jednotlivca, ale ak sa za-
oCkuje okolo 70 percent popula-
cie, predpokladame, ze ockovanie
moze mat aj komunitny vyznam

a moZe zastavit cirkulaciu virusu
v populacii.

Najprv sa budu ockovat zdravotnici
v ¢ervenych zénach nemocnic

a nasledne ostatni zdravotnici.
Predpokladame, Ze v priebehu ja-
nuara, najneskor zaciatkom febru-
ara by mali byt zaockovani jednak
zdravotnici a jednak ti, ktori pracu-
ja v zariadeniach socialnych slu-
Zieb. Tam musi byt takisto personal
ockovany.

Alena Koscalova

¢lenka konzilia odbornikov,
primarka infekéného oddelenia
Univerzitnej nemocnice v Bratislave

Ockovanie je jediny nastroj, ktory
nam moze pomoct vratit sa k nor-
malnemu Zivotu, ak sa da zaoc¢ko-
vat dostatocny pocet ludi. Aby sa
zabranilo Sireniu nakazenia, potre-
bujeme dosiahnut kolektivnu imu-
nitu zhruba na Grovni 70 percent.
To mdézeme dosiahnut bud ocko-
vanim, alebo premorenim, ktoré
by vS§ak malo dramatické nasled-
ky, ¢o sa tyka strat na Zivotoch.

Z mojej strany vidim ockovanie
ako jedinu cestu, ako sa dostat ¢o
najskor k normalnemu Zivotu. Ja
sa urCite zaoCkovat dam, hned'
ako to bude mozné a pre mna je
to naozaj taka cielova rovina na
dosah. Urcite to eSte nejaky Cas
potrva, kym sa da zaockovat
dostatocny pocet ludi, ale pre
mna je to zaklad a absoldtna ne-
vyhnutnost.
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Bohati si vyssie dane mozu dovolit

ROZHOVOR

My nie sme Svajciarsko
a nemdbzeme sa nan
hrat, hovori o navrhu
déchodkovej reformy
ministra prace Milana
Krajniaka minister
financif Eduard Heger.

Barbara Zmuskova ©hn

barbara.zmuskova@mafraslovakia.sk

Prijali ste asi najdramatickejsi roz-
pocet v histdrii. Hovorite, Ze sme
v ramci neho vystipili na dlhovd
horu. AKko z nej teda chcete zist?

Do vlddy sme vstupovali s tym,
Ze chceme dosiahnut vo verejnych
financidch efektivitu. Mnohé nase
plany prekazila koronakriza, ma-
me vyrazny vypadok prijmov, ale
od prvého dna sme dali omnoho
vacsiu dolezitost hodnote za penia-
ze. Povedali sme, Ze cez tento tvar,
ktory patri pod ministerstvo finan-
cif, budu prechddzat investicie nad
milién eur. Dovtedy boli nad $tyrid-
sat miliénov. Taktiez bude dolezité
jednotlivé poZiadavky na efektivnost
vnasat do préce rezortov. Uréity po-
krok v tomto smere sme uz dosiah-
li v rozpocte verejnej spravy na bu-
ddci rok. Na druhej strane musime
dosiahnut vyssiu efektivitu aj vo vy-
bere dani.

Ako?

UZ viackrat som povedal, Ze Fi-
nancnd sprdva bude mat dve tvdre.
T privetivi pre poctivych a nekom-
promisnu pre podvodnikov. UZ len
to, Ze sme rozviazali policii ruky, je
vyznamny signdl pre podvodnikov
a nepoctivcov. Ked nds predchddza-
juce vlady presviedcali, Ze sa skutky
nestali, tak teraz vidime, Ze sa stali.
Aj toto meni klimu a verim, Ze efek-
tivita vyberu dani bude podstatne
vys$ia ustanovenim nového prezi-
denta do Finan¢nej spravy. Je vel-
mi odhodlany a nasttipil do funkcie
s ndro¢nymi tlohami a vysokymi
ciel'mi. ZniZenie datiovych tinikov,
zniZenie datiovej medzery DPH je
dalsia cast konsoliddcie, lebo cez to
budu prichddzat peniaze do rozpoc-
tu. Poslednd cast je spravne a efek-
tivne vyuzitie eurépskych perazi.
Ked sa ndm podari ekonomiku na-
Startovat, tak aj to sa pozitivne pre-
javi na prijmoch rozpoctu.

Pracujete aj na darovej reforme,
vase plany su zname. Chcete zni-
Zovat zataZenie price a zvys$o-
vat environmentdlne, majetkové
a spotrebné dane. MoZeme ocaka-
vat,, Ze aj toto bude ¢astou konsoli-
décie, Ze nejaké dane pdjdu hore?

Tak je to vyjadrené v programo-
vom vyhldseni vlddy. Darova re-
forma bude diskutovand buduci
rok. Ide ndm o to, aby sme zniZo-
vali zataZenie prace a kompenzova-
li to zvySovanim zdariovania spot-
reby a majetku. Nechceme datlami
znizovat pracovnu a podnikatel'ski
aktivitu. Cez vyssie zdatiovanie ma-
jetku a negativnych externalit do-
siahneme aj vy$siu mieru solidari-
ty bohatych s chudobnymi.

AKY je tam vsak priestor, ked da-
ne z nehnutelnosti sa uz zvysuju
prakticky kazdy rok, tabakové da-
ne ste tieZ uz zvysili, prinesiete ne-
jaké nové dane?

V prvom rade treba povedat, Ze to
bude vyvdZeny model. Budeme zni-
Zovat dariové zataZenie prace, a to
sa bude kompenzovat na strane ma-
jetku. Ked hovorime o novych da-
niach, musime sa pozerat na vyspe-
1é krajiny a uvedomit si, Ze zelené
dane st cesta, ktord nds ¢akd. Tie
maju prave eliminovat negativne ex-
ternality, a teda nabadat ob¢anov na
zodpovedné sprdvanie. Spravne na-
stavené ekologické a majetkové da-
ne zodpovedaji tomu, ¢omu sa ho-
vori dan z luxusu. Ak je niekto bo-
haty, mozZe si dovolit nielen vyssi
konzum, ale vy$si darovy prispe-

Minister Heger chce konsolidovat rozpocet znizenim zataZenia prace a zvySovanim dani zo spotreby a majetku.

vok do verejného rozpoctu. Rozpré-
val som sa s viacerymi ludmi, kto-
11 su velmi majetni a sami mi hovo-
ria, Ze toto je cesta, ktorou by sme
sa mali vybrat.

AKo si to I'udia mézu predstavit
V praxi?

Ide napriklad o dopravné pro-
striedky s vysokymi emisiami. Ka-
midny, ktoré su staré a majui vysoké
emisie, maju vyssie poplatky, vyssiu
cestnu dan. Ide o to, aby sme pod-
porovali vozidla, ktoré su Setrné voci
Zivotnému prostrediu. Dan z nehnu-
telnosti je zase ndstroj, aby bol spra-
vodlivo zdaneny majetok.

Do niektorych dani ste uz tieto
environmentdlne kritérid pridali,
chystdte sa na to aj pri nejakych
dalsich?

Zatial sme to urobili iba pri cest-
nej dani. Madme viacero variantov,
o ktorych chceme diskutovat. Pri
motorovych vozidlach st to napri-
klad registra¢né poplatky. MoZnosti
je viacero, ale o tom bude diskusia
zaciatkom roka.

Nie je aj toto dovod vasho nestihla-
su voc¢i navrhu na darovi brzdu?
Nebojite sa, Ze predsa len budete
musiet zvysit celkové darové za-
taZenie?

Nie, vobec by som to nespdjal
s nejakym strachom. Zdkon o roz-
poctovej zodpovednosti vznikal
pomerne dlho a jeho vznik je vy-
sledkom konsenzu naprie¢ celym
politickym spektrom. Ked zdkon
vznikal, tak mal dve nohy. Jednou
boli pdsma dlhovej brzdy a druhou
vydavkové limity. Vydavkové limi-
ty v8ak predchddzajice vlady Sme-
ru nemali odvahu zaviest, a to bola
velka chyba. Ak by boli zavedené,
tak dnes sme v omnoho lepsej kon-
dicii. Vydavkové limity v dobrych
¢asoch pomdhajt vlddam pripra-
vit sa na tie zlé. Tym, Ze ich neza-
viedli, tak prejedli dobré casy. A te-
raz mame omnoho vyssi dlh. Cesi
§li do krizy s dlhom 30 percent, my
s takmer 50. Mohli sme byt o devat
milidrd niZsie, ¢o by znamenalo upl-
ne int vychodiskovi poziciu. Cize
hovorime o tom, Ze treba zaviest vy-
davkové limity.

A ¢o dariova brzda?

To je tplne ind téma. AK sa o nej
chceme rozpréavat, tak dobre, ale
nie v suavislosti s dlhovou brzdou.
Na tento zdkon treba tistavnu vacsi-
nu a musi to byt raciondlny a nepo-
liticky, neideologicky zdkon. Téma

danovej brzdy tdto diskusiu o roz-
poctovej zodpovednosti zabija.

Za vés teda celkové dariové zataZe-
nie hore nepdjde.

My to mdme aj v programovom
vyhldseni vlddy. Nechceme dario-
vo-odvodové zataZzenie zvySovaft,
ale chceme menit daflovy mix. Na
druhej strane sme poznaceni krizou
a bude potrebné, aby krajiny konso-
lidovali svoje rozpocty. Dane a vy-
davky su operativne ndstroje kazdej
vlddy. Danlovd brzda tieto néstro-
je vyrazne okresdva. Prirovndm to
k tomu, akoby sme si vyhodili z au-
ta prevodovku a nechali si len vo-
lant. Samozrejme, ja som to dekla-
roval aj pred volbami a hovorim to
aj teraz: v prvom rade $tat musi hla-
dat zdroje vo vlastnej efektivite, pre-
to aj tento rok uz konsolidujeme na
strane $tatu. To je moje nastavenie.

Utvar hodnoty za peniaze ma hod-
notit kazdy projekt ,,investi¢ného
charakteru“ nad milién eur. Pre¢o
nehodnotia aj zdlezitosti ako 13.
dochodok alebo rodic¢ovsky pilier?

Utvar doteraz hodnotil investicie
nad S$tyridsat miliénov, teraz pre-
chddzame na milién. Na hodnote-
nie politik tu mdme Institt financ-
nej politiky a dalsie Gtvary v Stéte.
Tie kvantifikujd, aky mé jednotlivé
opatrenie dosah ¢i uZ v danom mo-
mente alebo v budtcnosti. Kazdé
verejné rozhodnutie by vSak malo
prejst analytickym postidenim, aby
sme sa my politici vedeli vZdy naj-
lepsie rozhodntt. Zvy$enie dochod-
kov alebo zavedenie nejakej socidl-
nej davky je uz vsak politické roz-
hodnutie. Hladat tam hodnotu za
peniaze neviete tak ako pri investi-
cii. Pri politikdch ide o priority, ktoré
si jednotlivé strany presadzuju a vi-
dia v nich odpoved na situdcie, kto-
ré nastdvaju v socidlnej oblasti.

Pri rodic¢ovskom pilieri IFP vyra-
tal, Ze by stal 720 miliénov eur
rocne a Ze by zhorsil udrzatel'nost
systému. Nezhorkne tym cela do-
chodkové reforma?

Dochodkové reforma bola zatial
uvedend len ako predstava ministra
prace Milana Krajniaka. To nie je fi-
ndlna doéchodkové reforma, lebo es-
te nepresla ani rokovanim koali¢nej
rady a koali¢nych partnerov. Findl-
ny ndvrh bude, predpokladdm, iny.
Slovensko na to jednoducho nema
peniaze. Je to neudrZatelné a posla-
lo by nés to do krachu. Sme v inten-
zivnom rokovani a dali sme k tomu
velmi pragmatické pripomienky.

Dochodkovt reformu treba nastavit
tak, aby bola dlhodobo udrZatelnd,
a to je nasou ulohou. Ked nieco lu-
dom sltbite, treba to vediet aj na-
plnit.

Co si teda vy myslite o rodicov-
skom pilieri?

Rodicovsky pilier je v tomto mo-
mente len princip. Je velmi doleZi-
té nastavit predvedenie a zdroveri sa
narn finanéne pripravit. V tomto mo-
mente treba v prvom rade zistit, ¢i
je po tom dopyt, kol'ko l'udi sa k to-
mu hldési, kolko rodin by to chcelo,
lebo uz aj dnes mame napriklad zé-
kon o rodine, ktory detom déva za
povinnost dochovat svojich rodicov,
o0 ¢om mozno madlo ludi vie. Teraz je
otdzka, akou formou by mali deti ro-

HTladat hodnotu
za peniaze pri
zvyseni dochodkov
alebo socidlnej
davky neviete tak
ako pri investicii.

di¢om pomadhat. Ja hovorim, Ze mo-
mentdlne je doleZité zachovat roz-
poctovi neutralitu, a to bude vyzva
budticeho roka, ako to nastavit tak,
aby to bolo zrealizovatelné.

Znamenalo by to, Ze by ste inej
skupine I'udi z dochodkov vzali?

MozZnosti je viacero. Ale ttto vy-
lu¢ujem. Mohlo by to vSak zname-
nat aj to, Ze by deti ddvali rodi¢om
viac z platov.

Tito moZnost preferujete vy?

Pozrite sa, ja potrebujem strazit
zdravie verejnych financif. Ak chce-
me ludom nieco sltbit, tak na to
musime mat peniaze. To je moja
tiloha. My nie sme Svaj¢iarsko a ne-
modZeme sa nain hrat. Princip, ktory
prindsa minister prdce, je zaujimavy,
ale treba sa nati dobre pripravit. Ce-
lime inym vyzvam, a tymi su rastud-
ci pocet dochodcov a klesajtici po-
et pracujucich.

Minister Krajniak ako rieSenie na-
vrhol, aby bol pilier spusteny po-
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stupne, teda cena tohto opatrenia
by sa rozlozila v ¢ase. To by vsak
prakticky zhorsujicu sa udrza-
teInost iba spomalilo. Budete tr-
vat' na neutrdlnosti?

Samozrejme. Ak ktokolvek pride
s ndpadom na zvysenie vydavkov,
tak moja otdzka je: odkial to chce
zafinancovat? Lebo sme naozaj na
hore dlhu a naozaj musime zacat
Kklesat dole. VZdy sa musime spy-
tat: a na tkor koho to pojde? Kto to
zaplati? Zadarmo to nebude, ¢i sa to
spomali, alebo nie.

Ako je na tom teraz Statna kasa?
Hotovostny rozpocet na tento rok
ratal so schodkom 12 milidrd, do
konca novembra sme zatial na 5,2
miliardy.

Cielom Ziadneho dobrého hospo-
ddra nie je minut vSetko, ¢o md v re-
zerve, prave naopak. V tomto Kritic-
kom case, ktory priniesla pandémia,
sme potrebovali byt prichystani na
viacero scendrov, a to bola td zodpo-
vednost, Ze sme pripravili aj rezer-
vy. Ak sa niektoré nenaplnili, tak je
to len pozitivne, Ze pandémia nema-
la taka silu, ako sa oc¢akavalo. Spo-
mefite si na prvi vinu a na hrozi-
vé informdcie. NBS teraz zverejnila
svoju prognézu, v ktorej odhaduje
mensi prepad, neZ hovori nasa sep-
tembrovd prognéza. To su pozitivne
spravy a je to dosledkom aj toho, Ze
vladda pandémiu zvladla velmi dobre
a opatrenia, ktoré zavddzala, ochra-
tlovali ekonomiku aj Zivoty udi. To
je pozitivum. V hotovostnom roz-
pocte sme mali napriklad naplé-
nované aj oddlZovanie nemocnic,
ale to, Ze sa neudeje do konca ro-
ka v takej vyske, neznamend, Ze sa
neudeje vobec. Zrealizuje sa to bu-
dci rok. To nemd ziaden dosah na
rozpocet, ktory vyhodnocuje aj Eu-
rostat. Boli tam viaceré dobré opat-
renia, ktoré v kone¢nom dosledku
sposobili, Ze sme deficit nemuseli
az tak zvysovat.

Rozpocet je ¢erstvo schvdleny, ale
odkedy ste ho pisali, vysli pozitiv-
nejsie progndzy. Myslite si, Ze na-
koniec tie deficity a dlh tak vyso-
ko nepojdu?

VSetko zavisi od ekonomickej si-
tudcie. Nezamestnanost sme udrza-
li pod kontrolou velmi dobre prave
opatreniami na podporu prace. Tak-
tieZ tym, Ze sme udrzali Iudi zdra-
vych, mohol pre nds nosny priemy-
sel aj dalej produkovat. Vidime, Ze
v trefom kvartali prudko sttpol, a to
ndm pomohlo, aby sme nemali taky
prepad. Ked sa pozrieme do budu-

ceho roka, tak je velmi dolezité, ako
zvlddneme najmd zdravotnu strdn-
ku a zéroven, ako ju zvlddnu nasi
okoliti partneri. Zda sa, Ze prvy pol-
rok bude este turbulentny a tazky,
ale uz od druhého by mohlo nastat
oZivenie a aj deficity budu klesat.
Prave v rokoch 2022 a 2023 bude
dolezité pustit sa do konsolidécie.

Maéme uZz plan obnovy. Hovorite,
Ze ste mali viac ako 20 stretnuti
s odbornikmi, tie v§ak verejné ne-
boli. Bol proces podla vas dosta-
to¢ne transparentny?

Verejnych diskusif bolo pomerne
dost, aj po zverejneni dokumentu
Moderné a uspesné Slovensko ich
bolo viac nez dost, pisali sa rozne
nazory, komentdre. Dostdvali sme
spatnu vdzbu, vytvorili sme na to
emailovd adresu. Myslim si, Ze dis-
kusiu sa podarilo rozprudit velmi
aktivne, a to ma tesi, pretoZe plan
obnovy je kltcovy z hladiska oca-
kdvani{ a zmien. M4 v sebe silny re-
formny ndboj, aj ked' v klasickych
zi. Neviem si predstavit, ¢o je trans-
parentnejsie. Aké boli diskusie pri
eurofondoch z minulého obdobia?
Stale mame nevycerpanych 8,5 mid.
eur a aj o tych by sme sa mali roz-
pravat. A ako je diskutovanych tych
13 milidrd na dalsie obdobie? A ako
je diskutovany Pldn obnovy? To je
moja odpoved. Z tychto troch obd-
lok je ta pre Plan obnovy sice naj-
tensia, ale zato najviac diskutovand.

AKo Plan obnovy nakoniec vzni-
kol? Kazda Kkoali¢na strana pred-
stavila vlastné ndvrhy, okrem
OLaNO. Vy ste mali analyticky
dokument Moderné a tspesné
Slovensko.

Pristup OLaNO je taky, Ze rieSe-
nia by mali vychddzat z raciondl-
nych dat od ludi, ktorf sa tomu ro-
zumeju. Celé leto sme na minister-
stve financii pripravovali dokument,
v ktorom sme povedali, ¢o vSetko
treba urobit, ak chceme Slovensko
obnovit a restartovat. Povedali sme
aj to, Ze to bude stat zhruba 30 mi-
lidrd. Ale z Planu obnovy mdme len
Sest. Na zdklade tohto obmedzenia
sme urcili moZné oblasti stice na re-
formy a investicie, jednym slovom,
priority. Potom zacali koali¢ni part-
neri predstavovat tie svoje. Osobne
si myslim, Ze to nebolo nevyhnut-
ne potrebné, bol to skor lov na voli-
¢ov. Podla mojho nézoru l'udia chcta
vidiet vysledky, a nie predbiehanie
sa stran v preferencidch. Diskusia
s koali¢nymi partnermi potom bola
0 tom, aby sme tie priority vysklada-
li tak, aby sme ¢o najviac pomohli
Slovensku Je dobré, Ze sme naché-
dzali konsenzus a prienik na zdkla-
de préce s odbornikmi. Ministerstvo
financif mé totiZ najlepsich analyti-
kov na Slovensku.

Ohladom toho na vds smerovala
kritika zo strany Sme rodina. Pod-
Ia jej zastupcov by nemali o politi-
ke rozhodovat nevoleni analytici.

Zaznelo to pri predstavovani ich
Planu obnovy. Ja by som to ani ne-
komentoval. Pracovali sme s kon-
Struktivnou Castou ich prezenté-
cie. Osobne som za to, Ze Sloven-
sko sa posunie dopredu, len ak
budeme pocuvat najlepsich odbor-
nikov. Ked méte problémy so zu-
bami, tak isto vyhladate najlepsie-
ho odbornika, nejdete si dat opra-
vit zuby kuchdrovi. Rozhodovat
budu vZzdy politici, ale ak sa nebu-
du rozhodovat na zaklade odbor-
nikov, tak to mdZe zase dopadnuf
zle. Tak ako sme to uz v minulos-
ti viackrét zazili.

KTO JE EDUARD HEGER

Studoval obchod a marketing
na Ekonomickej univerzite
v Bratislave. Pracoval ako

manazér, s Jurajom Drobom
od roku 2007 podnikal v ob-
lasti predaja alkoholu vo fir-
me Old Nassau Imports. Bol
zvoleny do parlamentu za

stranu OLaNO. Od roku 2020

posobi ako podpredseda via-

dy a minister financii
Slovenskej republiky.
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Matovic: rekordny pad
jedneho proti vsetkym

Premiér Igor Matovi¢ pozornost médii pred zvolenim vyhladaval, v tomto roku ich vSak viackrat obvinil zo zaujatosti a prehnanej

kritiky.

POLITIKA

Chcel by som byt
dobrym premiérom,
vyhlasoval po volbach
lider hnutia OLaNO.
Svoju politickd kariéru
zalozil na velkych
gestach a boji proti
vladnej moci. Byt

v exekutive v Case
pandémie mu vsak
pomaly lame vazy.

Nina Janesikova ©hn

nina.janesikova@mafraslovakia.sk

Bratislava - DIhé roky mal
privlastok politicky $aso a najvac-
§i parlamentny krikltan. Nebral
si servitku, pouzival velké gestd.
Organizoval protesty, sypal part-
nerom v opozicii strieka¢ky na
hlavu. S cielom ukédzat na kauzy
vlddnej moci aj na seba samého.
V aktivnej politike je uz dekddu,
poslednych 282 dni v8ak bolo zlo-
movych. Od vstupu na Urad vlady
ukdazal stcasny premiér niekol-
ko politickych obratov. Zatvoril
o¢i pred kauzami vlastnych, rie-
Senie pandémie presunul z ruk

B ONLINE.SK

odbornikov do svojich vlastnych
a pustil sa do boja s koali¢nymi
partnermi, prezidentkou i mé-
diami. Jeho spolupracovnici vsak
hovoria, Ze premiér Igor Matovic¢
sa nezmenil.

Chcel byt lidrom vsetkych
To, ¢o sa hnutiu OLaNO podarilo
vo februdrovych volbach, neca-
kal takmer nik. So ziskom vyse
25 percent ich Matovi¢ vyhral
a z trénu zosadil dlhoro¢ného
krala volieb Roberta Fica. ,,Urobil
stra$nud pekelnt jazdu. Uvidime,
¢o si s tym pocne,” komentoval
to vtedy lider SaS Richard Sulik.
,Mdme tu dedic¢stvo po Ficovi
a eSte sme dostali aj Igora Mato-
vica. S tym sa budeme tieZ musief
nejako vyrovnat,“ povedal pre
HN jeden z jeho byvalych spolu-
pracovnikov. Samotny lider Oby-
¢ajnych vstupoval do obdobia po
vol'bach s velkymi o¢akdvaniami.
,Chcel by som byt dobrym pre-
miérom. Chcem, aby si aj ti voli¢i,
ktori nds nevolili, povedali, Ze je
to dobré vldda,” hovoril.

Viacer{ poslanci aj odborni-
ci sa zhoduju, Ze na vrcholovy
post vyniesla Matovica silné
emoc¢nd vlna. Ukdzalo sa pritom,
Ze to nestaci. ,Verili sme, Ze do-
rastie spolu s pandémiou, ktora
ocividne niektoré procesy zrych-
lila. No, bohuZial, nie, nedords-
tol, nepoucil sa a nepochopil, ¢o

SNIMKA: TASR/J. NOVAK

je to byt premiérom republiky,
ktorad sa zmieta v krize,“ pove-
dala pre HN politologi¢ka Viera
Ztiborova.

Zvrat v podobe pandémie
Clenovia Matovi¢ovho hnutia aj
viaceri opozi¢ni poslanci, kto-
rych HN oslovili, sa premiéra
zastdvaji. Vdazy mu vSak me-
dzitym ldme pandémia. ,,Dostal
som podporu od l'ud{ na boj s ko-
rupciou a vyfasoval som k tomu
koronu,“ postazoval sa Matovic¢
len par dni po nastupe do funk-
cie. Pocas jari eSte nepriptstal
politické tlaky a prizvukoval, Ze
opatrenia sa neprijimajui na zak-
lade pocitov, ale ndzorov najlep-
$ich epidemioldgov a infektold-
gov v krajine.

Pocas druhej vlny uz vsak oto-
¢il. Namiesto expertov nastupili
politické rozhodnutia a tlaky za-
¢al vyvijat aj on sdm. Konzilium
odbornikov sice formuluje svoje
odportcania, ¢asto vsak pred za-
vedenim do praxe prejdd zmena-
mi, ktoré vylobuju ¢lenovia ka-
binetu. Na rozdiel od jari vSak
pri tejto vlne rdtame nakaze-
nych denne na tisice a obete pri-
budaja po desiatkach. Rozdielne
vysledky sa odrazili aj na pre-
miérovej popularite. ESte v mé-
ji mu doverovalo 48 percent po-
puldcie, dnes je to len $tvrtina.
Takto prudko za taky kratky cas

MAXIMUM OBSAHU
NA JEDNOM MIESTE

Citajte HNonline.sk

sa neprepadol Ziaden jeho pred-
chodca.

Proti vsetkym

Vinnikov za tento stav hladd
premiér okolo seba, ¢asto v kri-
tike zo strany médii. Spdsob,
akym Kkrizu rie$i, mu pritom vy-
¢itali aj kolegovia na najvyssich
miestach. Ozvala sa prezidentka
Zuzana Caputovd aj jeho koali¢ni
partneri. ,Nemd problém uletiet
a politicky neprezieravo a ¢asto aj
nevyberanym spdsobom zattocit
na tych, ktori by mohli byt jeho
spojencami,” vysvetluje politol6g
Tomds$ Koziak z Vysokej Skoly
politickych vied v Kutnej Hore.
Podla politoléga Pavla Babosa
vSak tento spdsob komunikécie
nie je iny, ako Matovi¢ razil pred-
tym. ,Vnimam ho ako rovnako
konfliktny, orientovany skor na
poukazovanie na problémy nez
prind$anie rieSeni,” vysvetlil pre
HN.

Odkazy politickym partnerom
Matovic¢ ¢asto posiela cez médid,
paradoxne, sdm takyto postup
kritizuje a apeluje na ostatnych,
aby to nerobili. ,Mal som radsej
mlcat, I'udia by si urobili tsudok
sami. Ospravedlnujem sa,“ hlé-
sil eSte pred mesiacom. Koali¢-
ni poslanci sa ndsledne dohodli,
Ze budu veci riesit z o¢i do o¢i.
Dohoda vs$ak dlho nevydrzala.
Vybuch nastal tyzden pred Via-
nocami, ked Matovi¢ vo vysiela-
ni rddia Expres vyzval ministra
hospoddrstva Sulika, aby podal
demisiu, pricom svojho koali¢né-
ho partnera nazval idiotom.

Prave spory s lidrom SaS od
zaciatku vlddnutia patria k naj-
vyhrotenej$im. Dévodom nie je
ni¢ iné nez pandémia a rdzne
pohlady na rieSenie krizy. Kon-
flikt zasiel tak daleko, Ze pre-
miér pred Vianocami ,za trest”
zamietol ndvrh obnovit $kolsku
dochddzku pred Vianocami.

Premiér preslap nevidi

K zmene rétoriky pristipil aj pri
kauzéch. Kym $éfa SNS Andreja
Danka za jeho plagidt vyzyval
na odchod, ked podobni blaméz
mali na konte viaceri koali¢ni
partneri aj on sdm, vec zlah¢o-
val. ,Velky problém nastane vte-
dy, ked voli¢i za¢nt vnimat, Ze sa
okolo neho vytvdra skupina ne-
dotknutelnych,“ uzavrel Koziak.

V SKRATKE

Stavebnictvo

-~ - g
planuje prepustit
30-tisic ludi
Bratislava - Pri pesimistickych
scendroch mozno ocakévat, ze
v budiicom roku na Slovensku
pride v stavebnictve a v napoje-
nych odvetviach o précu okolo
30-tisic pracovnikov, uviedol
prezident Zvdzu stavebnych
podnikatelov Slovenska Pavol
Kovacik. Ak totiZ $tat nezasiah-
ne a nezmeni svoje proklamaécie
o podpore investicii v redlne
kroky, zvdz ocakdva v roku 2021
pokracovanie prepadu stavebnic-
tva. Prepad v$ak bude mat aj do-
sledky v podobe preptstania,
ukonc¢ovania podnikania firiem
¢i v lepSom pripade presun ka-
pacit do zahranicia, predovset-
kym do susednej Ceskej republi-
ky, kde je situdcia priaznivejsia,
tvrdi Kovacik. (TASR)

Maturitu si budu
moct urobit mladsi

Bratislava - Maturitnt skusku si
budd moct urobit aj Ziaci v niz-
Som roc¢niku, ako je ten $tvrty.
Minister $kolstva Branislav
Grohling uviedol, Ze nevidi do-
vod, preco by si nemohol urobit
Student maturitnd skasku v tre-
tom ro¢niku, ak uz $kola ucivo
z daného predmetu prebrala
kompletne. Takto chct podla
$éfa rezortu $kolstva pomoct
Studentom, ktorf sa pldnuju $pe-
cializovat napriklad na medici-
nu, matematické smery ¢i chct
ist do zahranicia, alebo budu
mat maturitni skisku z dvoch
cudzich jazykov. Minister pri-
zvukoval, Ze tato pred¢asnd ma-
turitnd skiska sa nebude dat
urobit z povinnych predmetov.
Tie sa budu robit stdle vo Stvr-
tom ro¢niku. (TASR)

Nad: Testovanie
stalo 100 milibnov
eur

Bratislava - Plo$né testovanie
na ochorenie COVID-19 bolo pre
armdadu dobrou pripravou na
dalsie krizové situdcie. Pomohlo
aj imidZzu Ozbrojenych sil, uvie-

Wypobutie kandiddtov
na Generalneho .
prokuritorn. Poglanci

spovedajd sudou
Klimenta

Dttt
avaopeel Mm!mt}vysf‘

coteoie TR
| e

£a neodrazili odo de
V jednom smere
Slovensko zacstdva

Porsche ukazuje autd,
ktoré ste nemali vidiet

dol minister obrany Jaroslav
Nad. Za rezort obrany vycislili
$tyri kold testovania na vyse 30
miliénov eur. Celkové néklady
odhaduje minister zhruba na
100 az 105 miliénov eur.  (TASR)

Financna sprava
chysta viac kontrol

Bratislava - Novy prezident Fi-
nancnej spravy Jifi Zezulka chce
na zniZenie datiovej medzery
lepsie vyuzivat analytické systé-
my tejto instittcie, presadit
vznik $tandardu kontrolnych
¢innosti, spretrhat lokdlne vizby
medzi daniovymi subjektmi
a tradmi, ale aj zvysit pocet ko-
ordinovanych kontrol. Finan¢né
sprava by zaroven mala spolu-
pracovat aj s prokurattrou. ,,Bu-
dem presadzovat, aby vznikol
$tandard kontrolnych ¢innosti,
teda aby vykon darovej kontroly
bol jednotny v Bratislave aj
v Presove,“ uviedol ZeZzulka.
KItcovu tlohu zohrd lepsie vyu-
Zivanie analytickych systémov.
Okrem kontroly trZieb uz zave-
denym systémom eKasa planuje
Zezulka aj zavedenie dal$ieho
kontrolného ndstroja eFaktury.
(TASR)

Smer-SD chce mat
15 percent

Bratislava - Smer-SD prezil kli-
nickd smrt, strana je stabilizova-
nd, vyhlasil predseda strany Ro-
bert Fico s tym, Ze ma ambiciu

dotiahnut stranu na 15 percent
na politickej scéne. Hovori o $i-
kovnych osobnostiach vo vede-
ni, vyzdvihol najmd zdujem

o prédcu v politike a aktivitu pod-
predsedu strany Erika Kalindka,
ale aj dalsich podpredsedov, ako
napriklad Ladislava Kamenické-
ho. Poznamenal, Ze v roku 2020
musel zmenit svoje Zivotné roz-
hodnutie, pretoZe bol pripraveny
odovzdat vedenie strany Petrovi
Pellegrinimu, ten v8ak stranu
opustil. Fico o jeho odchode na-
dalej hovori ako o zrade. Podo-
tkol tieZ, Ze ,bldznovstvo* s kri-
minalizdciou strany sa ¢oskoro
skondi, pretoZe je to vymyslené.
,My sa o tych 15 percent pobije-
me,“ zdoraznil Fico. (TASR)
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KOMENTARE HN

Martin Behul

©hn

komentator HN
martin.behul@mafraslovakia.sk

Matovicova mrzutost

tickd politickd hra a ¢o patologickd charakterova crta.

Hodnotenie prvych desiatich mesiacov jeho éry tak mo-
e skiznut k povrchnému psychologizovaniu. Aj keby sa vSak
premiér zo spanku, kvoli ktorému meskal na vymenovanie
vlastnej vlddy, prebudil ako nekonfliktny a rozvazny c¢lovek,
mal by problém dordast do svojej funkcie.

Pred 11 rokmi uverejnil vo svojich inzertnych novindch ¢lé-
nok Politici verzus oby¢ajni ludia, teda akysi manifest. Obsaho-
val zjavne protitistavné absurdnosti ako platy poslancov podla
dochadzky, strata mandétu v pripade, ak poslanec do roka vy-
meska viac ako 20 percent hlasovani ¢i prdvne nezmyselnu po-
Ziadavku, aby boli ,,v8etky tresty jednoznacne uréené“. Vo vol-
bach menime dookola len I'udi, referendom v$ak méZeme zme-
nit systém, burcoval. Nevyslo to, a tak vzniklo OLaNO, aby so
systémom vybabralo. Matovi¢ od zaciatku priznéval, Ze strana
bude existovat len ,,pro forma“, aby bola naplnend litera zako-
na. V skuto¢nosti ju OLaNO obchddzalo. Jeho politicky projekt
sa celé roky viezol na vine neddvery k zastupitel'skej demok-
racii ako spolocenskej institticii. A sdm ju Zivil. Nie je ndhoda,
Ze Matovicovym prvym ¢inom v politike bolo tvrdenie, Ze mu
pontkli 20 miliénov za pad vlady.

Boris Kolldr na rozdiel od neho vie, Ze odmietanie politiky
je len pretvarka a hned sa zacal sprdvat presne tak ako politi-
ci, ktorych kritizoval. Matovic¢ovi sa pohfdanie politickymi stra-
nami a politikou ako profesiou vypomstilo. Nepochopil, Ze ak
sa vo volbach tocia Tudia, raz moze prist rad aj nartho. A sta-
la sa mu najvdcsia mrzutost, akd moZe politika jeho typu po-
stretntt. Dostal sa k moci.

Pri Igorovi Matovicovi je tazké odhadndt, ¢o je pragma-

Luboslav Kacalka

©hn

komentator HN
luboslav.kacalka@mafraslovakia.sk

Hlada sa autorita

edidlne prvenstvo v zaoc¢kovani pre Vladimira Kr¢-
Mméryho a dalsich odbornikov sa dalo oc¢akévat. Ako

autority v prvej linii idda prikladom. V slovenskych re-
dlidch by vsak neprekvapilo, keby priamemu prenosu predché-
dzala reklamnd vsuvka so slovami, Ze toto zodpovedné rozhod-
nutie prindsa ,,rodinné“ lyZiarske stredisko Donovaly. Prave Iu-
dia v radoch pri vlekoch totiZ upozoriiujui na to, ako absurdne
politici ignorovali odportcania expertov o potrebe obmedzif
socidlne kontakty. Opatrenia napriklad rozporuplne hovoria,
Ze na svah dno aj s menej presnym antigénovym testom, ale
s dvoma starymi mamami sa stretnit nesmiete ani s presnej-
$im PCR testom.

To, Ze prvé ockovanie nebolo ako vo vic¢Sine krajin EU 27.,
ale uz 26. decembra, samozrejme, nie je Ziadna vyzdvihnutia-
hodné zé&sluha ministerstva. Dokonca by sme mohli pracovat
s hypotézou, Ze snahou bolo ubrat medidlnu pozornost o¢ko-
vaniu najdoveryhodnejsej politicky - prezidentke Zuzane Ca-
putovej, ktord sa ockovala v nedelu. Jej slovéd o tom, Ze rozumie
strachu i osobné priklady ministrov i dal$ich politikov vritane
podpredsedu Eurépskej komisie za Smer Maro$a Sef¢ovica st
délezitym odkazom. Je potrebné ukazat jednotu. Skoda, Ze pri-
leZitost nevyuzili aj dalsi predstavitelia opozicie. Odkaz Rober-
ta Fica, Ze dobrovolné oc¢kovanie md byt striktne dobrovolné,
vnimame viac ako podvedomy strach z hrubych mreZi, a nie
z tenkej ihly. Este pred oc¢kovanim, zacdiatkom tyZdia, ked sa
v jeden deil dalo dobrovolne otestovat vyse 80-tisic ludi a dal-
$i to vzdali pre dlhé rady, sa potvrdilo, Ze vyznamnd skupina
Tudi sa chce spravat zodpovedne. A na rozdiel od politikov aj
poctvaju expertov.

Cas straveny na pive
je vybornou investiciou

TEMA
Koronakriza ma
negativny vplyv

na socialny kapital.

EXKLUZIVNE
FT V HOSPODARSKYCH
NOVINACH
FINANCIAL
TIMES

Sarah 0’Connor
komentatorka FT

ed som v roku 2007 na-
Kstﬂpila do Financial Ti-

mes, strdvila som vela ¢a-
su ucenim sa o swapoch na kre-
ditné zlyhania v pube. Znalosti
CDS sa osved¢ili v nastdvajicej
finan¢nej krize, ale o 13 rokov
neskdr som rada aj za krémové
hodiny.

Prédve tak som spoznala svojich
kolegov, ktori ma naucili folklér
FT. Myslela som si, Ze sa bavim,
ale ekon6m by povedal, Ze budu-
jem ,socidlny kapitdl“, ktory de-
finoval britsky Statisticky drad
ako ,rozsah a povahu nasich

spojeni s ostatnymi a kolektivne
postoje a spravanie medzi I'ud-
mi, ktoré podporujui dobre fun-
gujlcu uzavretd spolo¢nost™. So-
cidlny kapitdl je zlozity koncept
a tazko sa meria. Ale COVID-19
nds o nom printtil premyslat.

Ked sa zacala pandémia, kon-
¢ila som matersktd dovolenku,
takZze od mdjho posledného po-
sobenia v kanceldrii uplynulo
takmer 18 mesiacov. Som vdac-
nd za svoju zdsobu socidlneho
kapitdlu, ktord mi pomohla zo-
stat v spojenti.

Pre l'udi za¢inajtcich tento rok
to bolo ovela tazsie. Je tazké udr-
ziavat vztahy prostrednictvom
videohovorov, je tazsie ich budo-
vat od nuly.

Nedédvno som hovorila s niekto-
rymi u¢tovnikmi o novej drode
stdZistov. Pred a po virtudlnych
mitingoch nebola prilezitost na
vSeobecny pokec. Zd4 sa, Ze pre
ucastnikov bolo fazsie kldst ,,hld-
pe otdzky“ vo videohovoroch, ako
ked sedeli za stolom.

Buduci rok budd musiet za-
mestnavatelia kreativne premys-
Tat o tom, ako pomdct novym za-
mestnancom ,dobehnut“ formo-
vanie socidlneho kapitdlu, najmad
vo svete ,hybridnej“ prdce, ked
Tudia zostdvaju doma niekol'ko
dni v tyzdni. Nedostato¢ny soci-

Pre ucastnikov
bolo tazsie klast
»hlupe otazky“ vo
videohovoroch,
ako ked sedeli za
stolom.

dlny kapitdl je problémom pre or-
ganizdcie i jednotlivcov. ,Spoloc¢-
nost mrhd zdrojmi, ked si l'udia
neddveruju a st navzdjom nepoc-
tivi,“ tvrdi Dimitri Zenghelis, ve-
duci projektu Ekonomika bohat-
stva na univerzite v Cambridge,
ktory skiima socidlny kapital.
Casto ma zardZa neefektivnost
nedovercivych pracovisk. Spoloc¢-
nosti pouzivajice softvér na sni-
manie obrazovky moézu skonc¢it
v hre na macku a mys$ s rozhor-
¢enymi pracovnikmi, ktori pou-
Zivaju vlastné technické rieSenia.
Tovérne a sklady maju ¢asto dl-
hé rady, ked zamestnanci preché-
dzaja skenermi, aby dokézali, Ze
nekradnd. COVID-19 by mohol

HMM, JA MAM POCITAC,
KTORY MA CIP A TEN
TREBA CHLADIT.

VAKCINU TREBA TIEZ
CHLADIT! TAKZE MA CIP!

niektorych zamestnavatelov po-
sunuf v tomto smere dalej, najma
ak sa rozhodnt vyuzit viac pra-
covnikov, s ktorymi nemaju Ziad-
ny predchddzajuci vztah.

Na druhej strane, tohtoro¢ny
vynuteny experiment s domdci-
mi prdcami prinutil niektorych
zamestndavatelov uvedomit si, ze
ich zamestnancom sa d4d dove-
rovat, Ze budu produktivne pra-
covat bez dozoru. KIti¢ové bude
skor udrzat si tato doveru a ne-
skiznut k starym zvykom.

Socidlny kapitdl je dolezity aj
pre ekonomiky. Pre svoju knihu
cestoval ekoném Richard Davies
na devdt neobvyklych miest, od
utec¢eneckého tdbora v Jorddnsku
po indonézske mesto znic¢ené vl-
nou cunami v roku 2004.

Zarazilo ho, ako boli spolo¢-
nosti s vy$sim socidlnym kapi-
talom odolnejsie, ked doslo ku
katastrofe. V Glasgowe zistil,
ze nahradenim domov veZovy-
mi ¢inziakmi sa rozlozil socidl-
ny kapitdl obyvatelov a bolo pre
nich tazsie vyrovnat sa s ekono-
mickym poklesom.

Pandémia napadla nasu schop-
nost udrziavat vazby medzi na-
mi, ale tieZ ndm pripomina, aké
dolezité su. Akykolvek plan ,né-
vratu“ po skoncenf krizy by mal
zahfnat dostatok ¢asu v kréme.

DNES PISE

Slovo roka: odbornik

Martin
Vlachynsky
analytik INESS

avoritom na slovo roka bu-
Fde asi ,,COVID", ale mojim

koniom je slovo ,,odbornik*.
Oproti covidu je napriek svojej
obycajnosti tajomnejsie a mozno
aj nebezpecnejsie.

LCudovd mudrost hovori, Ze od-
bornikom je ten, kto o téme vie
viac neZ 90 percent l'udi. Ja sdm
som tento titul dostal nie raz. Po-
kial nieco tvrdi ,ekonomicky od-
bornik“, hned je to iné, ako ked je
to len nejaky Martin z ulice. Kaz-
dy z nds mé unikétnu zbierku ve-
domosti, ktord ¢loveka robi od-

bornikom. Hoci niekedy je to len
takéd $pecificka oblast, ako st né-
lady vlastného diefata ¢i stav ze-
leninového zdhonu za nasim do-
mom. Slovo ,odbornik“ nabralo
pocas pandémie nevidani vaz-
nost. Nalepka odbornika uz nie
je len vstupenkou do masmédif,
ale univerzdlnym zaklinadlom,
ktorym sa d4 ospravedlnit aké-
kol'vek rozhodnutie hlboko zasa-
hujtce do Zivotov Tudi v dobrom
¢iv zlom, zdkonné ¢i nezdkonné.

Na odbornikov vsak pozor. Po
prvé, odbornici robia chyby. In-
Zinierom vybuchujui raketopldny
a padaju lietadld, statikom sa ra-
caju budovy, lekari vymenia kib
na nespravnom kolene a ekoné-
movia trafia budidcoro¢ny rast
horsie ako cvi¢end opica. Cim
komplexnejsi systém, tym vacsia

Pozornost a moc
pomahaju rucat
povedomie
o limitoch
vlastnych
schopnosti.

$anca na nepresnosti, ba az hlbo-
ké omyly. Preto st meteorolégo-
via takym ¢astym teréom vtipov.
Odbornici sa mylia aj v komplex-
nej oblasti globdlnej pandémie,
a to oboma smermi. Jedni robili
modely so statisicmi nakazenych
v priebehu mesiaca ¢i prorokova-
li zaplnené mérnice a tisice mft-
vych denne pred Vianocami. Inf
zase tvrdili, Ze prenos ndkazy
z Ciny je nepravdepodobny, Ze
ndkaza vymizne do Velkej noci
alebo Ze druhd vlna nebude.

Po druhé, pozornost a moc po-
méhajui rdcat povedomie o limi-
toch vlastnych schopnosti. Tym
skor, ak za svoje omyly a nepres-
nosti odbornik nenesie Ziadnu
osobnt zodpovednost. A tak je
¢oraz beznejsie, Ze odbornik po-
ntkne kompletny stibor opatre-

ni pre verejné zdravie, medicinu,
pravo, ekonomiku a $kolstvo.

Existuji vedecké otdzky, ktoré
je mozné objektivne s vi¢sou ale-
bo men$ou presnostou zodpove-
dat. Existuju otdzky, ktoré vedec-
ky zodpovedat mozné nie je. Ako
velmi chrdnit starych Tudf a do
akej miery popritom poskodit
mladu generdciu? Navstivit rodi-
¢ov a riskovat infekciu alebo ne-
navstivit a riskovat, Ze sme pre-
meskali posledni prilezitost vi-
diet ich? Pandémia pripomenula
usedenym ,,zdpadniarom®, Ze Zi-
vot je aj o osobnej zodpovednos-
ti za seba a svoju rodinu ¢i o faz-
kych rozhodnutiach medzi zlym
a hor$im. Tieto bremend nie je
mozné preloZit na plecia odbor-
nikov, ¢i sme len obycajni l'udia
alebo politici.
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MARTIN
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analytik INESS

Biznisovy utorok

Alexander Matusek

prezident Zvézu automobilového
priemyslu

Politicka streda

Veronika Remisova

vicepremiérka pre informatizéciu
ainvesticie

Ekonomicky stvrtok
Jiti Soustruznik

investor, Patria




HOSPODARSKE NOVINY
PONDELOK 28. DECEMBRA 2020

PUBLICISTIKA |7

Byvala diktatura laka k sebe Indov

ANALYZA

Uganda stavila na
navrat zahranic¢nych
investorov, ktorych
z nej vyhnal krvavy
rezim obavaného
vladcu Idiho Amina.

Pavel Novotny ©hn

pavel.novotny@mafraslovakia.sk

Bratislava - ESte pred S$tyrmi
desatroCiami patrila medzi naj-
chudobnejsie ekonomiky Afriky,
a to i napriek velkému nerastné-
mu bohatstvu, trodnej pdde aj
priaznivym klimatickym pod-
mienkam. Viac neZ osem rokov
krutovlddy obdvaného diktatora
Idiho Amina v 70. rokoch minu-
1ého storocia z nej spravilo syno-
nymum nevyspytatelnej krajiny,
ktord skryto podporuje teroriz-
mus a ohrozuje bezpec¢nost su-
sedov.

Dnes sa Uganda zaraduje me-
dzi najperspektivnejs$ie a naj-
rychlejsie rastiice hospodérstva
¢ierneho kontinentu. Prezident
Yoweri Museveni, ktory je pri
moci uz 34 rokov, prijal klicové
reformy. Aj vdaka nim ugandska
ekonomika v uplynulych dvoch
dekadach réstla tempom pohybu-
jucim sa medzi piatimi az siedmi-
mi percentami HDP. Do krajiny
si nasli cestu mnohé zahrani¢né
spolo¢nosti, ktoré zmenili celko-
vl Struktdru hospoddrstva. Pol-
nohospoddrstvo na cele zozna-
mu segmentov, ktoré prindsaju
najviac periazi do $tatnej poklad-
nice, vystriedali sluzby a vyroba.
Problémy s demokraciou tu vsak
nadalej pretrvdvaji. Len minuly
mesiac zahynulo pri protivlad-
nych protestoch zhruba 50 l'udi,
proti ktorym tvrdo zasiahli Mu-
seveniho ozbrojené sily.

Precitajte si, akymi zmena-
mi preslo v poslednom obdobi
ugandské hospoddarstvo, ¢im je
tdto vySe 40-miliénovd krajina
zaujimavd pre investorov z celé-
ho sveta aj ktoré odvetvia jej po-
mdhajd v napliiani ciela staf sa
jednym z ekonomickych tahtrov
subsaharskej Afriky.

0d prosperity k diktatire
Podobne ako niektoré dalsie
krajiny regiénu, aj Uganda za-
Zila v prvej polovici minulého
storo¢ia vdaka britskej kolonidl-
nej nadvldde pomerne rychly
vzostup. Briti v nej vybudovali
Zelezniénd i cestnd infrastruktd-
ru, postavili tu $koly i nemocnice.
A zdroven v Ugande tazili jej ne-
rastné bohatstvo, ktoré odvdzali
do Eurépy, aby pokryli dopyt spo-
jeny so svojim vlastnym priemy-
selnym rastom.

Vsetko sa zmenilo po tom, ako
krajina ziskala v roku 1962 ne-
zavislost. Povodne prosperujuci
§tdt sa v priebehu par rokov zme-
nil v dejisko obéianskych vojen,
statnych prevratov a krvavého po-
tld¢ania akychkol'vek sndh o na-
stolenie demokracie. Vysledkom
vlady Zeleznej ruky boli statisice
mftvych. Len Aminova diktatu-
ra si podla odhadov vyZiadala az
pol miliéna obeti. Napriek tomu
je Amin v mnohych $tdtoch kon-
tinentu dodnes uznévany ako je-

get up to 100% bonus airtime
o call all networks
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den z hlavnych lidrov ndrodného
obrodenia Afri¢anov po skonce-
ni zadpadnej kolonizécie ¢ierneho
kontinentu.

Obrat v Ugande nastal v roku
1986, ked sa k moci v metropo-
le Kampala dostal Yoweri Muse-
veni. Ten sa okamzite pustil do
rekonstrukcie dopravnej infra-
struktiry znicenej rokmi vojny.
Z4aroven prijal opatrenia na zais-
tenie cenovej stability ¢i vyrov-
naného rozpoctu, na skvalitnenie
podnikatelského prostredia i na
zlepSenie a vac¢$iu transparent-
nost verejného sektora.

Hlboké reformy mali hned nie-
kolkondsobny efekt. Do Ugandy
sa postupne zacali vracat zahra-
ni¢né firmy, ktoré odtial utiekli
pred ozbrojenymi konfliktmi. Z4-
ujem o vlastné podnikanie preja-
vili aj mnohi doméci obyvatelia.
Obnovila sa tiez dovera medzind-
rodnych institdcif, ktoré predtym
odmietali Ugande poskytovat po-
moc pre obavy, Ze by tieto penia-
ze skon¢ili v teroristickych orga-
nizacidch. Do krajiny tak opat
prudili miliény doldrov od orga-
niz4cii, ako je Svetova banka ¢i
Medzindrodny menovy fond, pri-
padne od bohatych globdlnych
darcov.

Investicie Ciny a Indie
Rovnako ako vinych africkych
tatoch, aj v Ugande v poslednych
rokoch stuptuju boj o silné eko-
nomické pozicie dzijské velmoci
Cina a India. Investuju tu velké
peniaze do rozvoja infrastruktu-
ry, tazby nerastnych surovin aj
priemyselnej vyroby.

Prezident Museveni len pred
niekol’kymi diiami vyzdvihol tlo-
hu indickych spolo¢nosti, ktoré
presuvaju Cast svojej vyroby pré-
ve do Ugandy. Pomdahaji tym ob-
novit tisice novych pracovnych
miest, o ktoré krajina prisla v do-
sledku pandémie koronaviru-
su. ,Vyrobny segment vytvoril
700-tisic pracovnych miest, kym
cely verejny sektor mad dohro-
mady 480-tisic miest. Ak k tomu
prirdtame odvetvie sluzieb, do-
stdvame sa na droven 1,3 milio-
na. Zhruba 300-tisic miest mdme

’ '\.J'

Ekonomickym centrom Ugandy je metropola Kampala. Jej aglomeracia sa bliZi k siedmim milionom obyvatelov.

v informaénych a telekomunikac-
nych technoldgidch. Ked sa bavi-
me o nestatnych sektoroch mimo
polnohospodérstva, hovorime
o viac ako dvoch miliénoch pra-
covnych miest,” cituje preziden-
ta Museveniho ugandsky spravo-
dajsky portdl Eagle.

Indovia posobili v Ugande aj
v minulosti. Z krajiny ich v ro-
ku 1972 vyhnal prdve Idi Amin,
ktory sa zblizil so socialisticky-
mi $tatmi. Indiu tak v obchod-
nych kontaktoch africkej kraji-
ny nahradili Sovietsky zvdz, Ne-
meckda demokratickd republika ¢i
Ceskoslovensko, ale aj Libya, Sy-
ria a dal$ie arabské $taty.

Karta sa za vlddy Museveniho
opdt otocila. A na indickych in-
vestorov sa krajina spolieha aj
tentoraz. ,Dostali sme mnoZstvo
danovych tlav aj roznych inych
stimulov, ktoré ndm umozni-
li rozbehntt pocdetné biznisy vo
vsetkych sektoroch. V sti¢asnos-
ti sa zameriavame najmd na to,
aby sme zvysili pridani hodnotu
ugandskych produktov,” tvrdi $éf
indickej asocidcie v Ugande Mo-
han Rao.

Podla neho je to mozZné len
vdaka politickej stabilite a mie-
ru, ktory africkej krajine uz vyse
troch dekad zabezpecuje Museve-
niho vldda. Indovia preto podpo-
ria stic¢asného prezidenta vo vol-
bach zaciatkom budticeho roka.

Jednotkou je agrosektor
Vldda v Kampale len neddvno
vyzvala domdcich aj zahrani¢-
nych investorov, aby sa pripojili
k jej iniciative vytvdrania novych
pracovnych miest. ,Prioritou je
komercéné polnohospodarstvo,
priemysel, sluzby iinformacéné
a telekomunikacné technoldégie.
Préve toto su sektory, ktoré mozu
podnietit dal$f rozvoj a prosperi-
tu pre vSetkych Ugandéanov,”
citoval Museveniho ugandsky
server Daily Monitor.

Spomedzi odvetvi, ktoré po-
skytuji obZivu najva¢siemu poc-
tu obyvatelov Ugandy, je stale
neohrozenou jednotkou polno-
hospodarstvo. Suverénne najznd-
mejs$ou a najaspesnejSou komodi-

4,7

PERCENTA HDP

by na budci rok malo dosiahnut
tempo rastu ugandskej
ekonomiky.

tou je kdva. Prdve Uganda je po
Etiépii jej druhym najvac¢sim pro-
ducentom na ¢iernom kontinente.
Kéva dokonca tvori rovnu $estinu
celkovych ugandskych exportov.
Na trodnej pode krajiny sa vSak
pestuju aj dalsie plodiny ako cuk-
rovd trstina, maniok ¢i kukurica.
Uganda je $tvrtym najvacsim vy-
robcom plantainov, teda zeleni-
novych bandnov - hned po Kon-
gu, Ghane a Kamerune. Zaroven
je siedma v rebri¢ku top produ-
centov sladkych zemiakov zné-
mych ako bataty.

Hlavnym problémom agrosek-
tora je vsak fakt, ze drvivd vacsi-
na l'udi v iom pracuje neoficidlne
a bez riadnej zmluvy, teda v rdm-
ci takzvanej neformdlnej ekono-
miky. Neodvddzaji dane Stdtu,
ktory tak prichddza o velké pe-
niaze. Navyse vo vidieckych ob-
lastiach st ¢asto nttené drief na
poliach Zeny, ktoré pracuju bez
pomoci techniky, len s velmi jed-
noduchym ndradim. Pre matky
s poc¢etnym potomstvom je to ne-
raz jedind moZnost, ako si zaob-
starat obZivu. Krajina ¢eli obvine-
niam zo strany medzindrodnych
neziskovych organizdcii, Ze ne-
dostato¢ne chrédni Zeny pred zne-
uzivanim zo strany farmdrov. Aj
toto sa vldda snaz{ riesit a polno-
hospoddrstvo postupnymi krok-
mi regulovat.

Zlato, med aj ropa

Vel'ké nddeje Uganda vkladd tak-
tieZz do svojho nerastného bohat-
stva. NevyuZité zostdvajui najmd
vel'ké ndleziskda ropy. Pred nece-
Iymi troma rokmi krajina podpi-
sala dohodu s medzindrodnym
konzorciom Albertine Graben
Refinery vedenym americkym
gigantom General Electric o vy-

budovani velkej rafinérie na za-
pade Ugandy. Dennd produkcia
by v nej mala postupne dosiah-
nut 60-tisic barelov. Investicia si
celkovo vyZiada $tyri miliardy
dolarov. Dalsie desiatky miliénov
nalievajui zahrani¢né firmy do ob-
javovania novych ndlezisk.

Okrem ropy je Uganda boha-
t4 aj na dalsie komodity. Tazi sa
v nej napriklad zlato, Zeleznd ru-
da, tantalit, med, vdpenec, cin,
beryl, volfram, granit, il ¢i sfuda.
O nerastné bohatstvo md zdujem
predovsetkym Cina, ktord v fa-
Zobnom priemysle investuje ob-
rovské sumy. Podobne ako to za
¢ias kolénie robili Angli¢ania, te-
raz vyvazaju niektoré vzacne ko-
vy do svojej krajiny Cifania. Vy-
uZivaja ich na vyrobu roznych
technologickych produktov, ako
st pocitace, mobilné telefény ale-
bo notebooky.

Nie v8etko je vSak v Ugande
idedlne. Vela by o tom vedela ho-
vorit tamoj$ia opozicia, ktord po-
ukazuje na pocetné Museveniho
presfapy v oblasti demokracie.
Praktiky v podobe prenasledova-
nia opozi¢nych lidrov ¢i obme-
dzovania slobody tla¢e sa mno-
Zia najma pred janudrovymi pre-
zidentskymi aj parlamentnymi
volbami. V nich si Ugand¢ania
budi vyberat medzi Musevenim
ajeho vyzyvatelom Robertom
Ssentamuom.

Treky za gorilami

Odporcovia vlddy obvinuju su-
¢asného prezidenta, Ze si rozny-
mi Gstupkami a krokmi $itymi
priamo na mieru kupuje priazen
indickych ¢i ¢inskych investorov,
ktori ho podporuju verejnymi vy-
hldseniami aj $tedrymi finan¢ny-
mi odmenami. Opozicia tvrdi, Ze
za Museveniho vlady sa v krajine
rozrastla rozsiahla korupéna sief,
pomocou ktorej zbohatli najma
¢lenovia a privrzenci preziden-
tovho Hnutia ndrodného odpo-
ru na ukor beznych obyvatelov.
Museveni vraj dokonca vyuZiva
$pi¢kové technolégie c¢inskej
spolo¢nosti Huawei na boj proti
opozicii. Tieto technolégie doké-
Zu pomocou umelej inteligencie

SNIMKA: DREAMSTIME

identifikovat z nafilmovanych
zdberov ucastnikov protivlad-
nych protestov, ktori si ndsledne
zatykani.

Informéciu potvrdili najvyssi
predstavitelia ugandskej policie.
,Kamery dodané spolo¢nostou
Huawei ndm pomohli vystopovat
niektorych z vyse 830 podozri-
vych, ktorych sme zadrzali,“ ci-
toval policajné zdroje v Kampale
ekonomicky a technologicky por-
tdl Quartz Africa.

Napriek vSetkym problémom
sa krajina, ktord lezi priamo na
rovniku, snazi postupne otvarat
nielen zahrani¢nym investorom,
ale aj turistom. Ldka ich predo-
vSetkym na bohatt faunu a fl16-
ru v rozlahlych ndrodnych par-
koch ¢i nddhernu prirodu v okoli
Viktériinho jazera. Medzi hlavné
atrakcie patria treky za gorilami
na juhozdpade krajiny na hrani-
ciach s Rwandou.

Navrat silného rastu

Prédve turizmus dnes pritom patri
medzi tie segmenty, ktoré najviac
zasiahla pandémia koronavirusu.
V Ugande aktudlne eviduja viac
ako 27-tisic pripadov ochorenia
COVID-19. Dosial mu podlahlo
dovedna 220 Tudi. ,Ekonomické
podmienky sa v trefom kvarta-
li vyrazne zlepsili v porovnani
s druhym S$tvrtrokom, v ktorom
sa hruby doméci produkt v do-
sledku pandémie prudko prepa-
dol. Dal$im negativnym faktorom
bolo premnoZenie kobyliek, ktoré
zni¢ili vel'kd cast drody. Ugand-
skej ekonomike v stc¢asnosti
poméha predovsetkym silnejuci
domdci aj zahrani¢ny dopyt, ako
i postupné uvolniovanie prisnych
protipandemickych opatreni,”
uvadza sa v analyze, ktori HN
poskytla spolo¢nost Focus Eco-
nomics.

Napriek spominanému prepa-
du by hospodarstvo krajiny malo
tento rok zostat v miernom plu-
se. ,Nasi odbornici predpoklada-
ja, Ze na buduci rok porastie tem-
pom 4,7 percenta a vroku 2022
dokonca 5,6 percenta hrubého
domdceho produktu,”“ uzatvdra
$tidia Focus Economics.

Fakty o ugandskej ekonomike
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(v percentach)
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Ani najslavnejsia
hokejova liga sveta
nie je imunna vodi
prijmovym vypadkom
spdsobenych
koronavirusom. A
preto chcu od najbliZse;]
sezony tamojsie kluby
vygenerovat dovedna
15 miliénov dolarov
prostrednictvom novej
reklamnej formy.

Martin Rendek ©hn

martin.rendek@mafraslovakia.sk

Bratislava - Negativne predpovede
sa naplnili a treba reagovat. Kluby
zdmorskej hokejovej profiligy NHL
zaznamenali po prvy raz od roku
2001 pokles svojej celkovej valua-
cie, ako aj niz$ie trzby. Hlavnym
vinnikom je ochorenie COVID-19,
ktoré sa ani po roku nepodarilo
dostat plne pod kontrolu. Sezéna
2019/2020 sa sice dohrala, no bez-
pecnostno-hygienické opatrenia
si vyziadali svoju dan. Respektive
v tomto pripade skor stratu.

,Celkové trzby ligy boli na trov-
ni 4,4 miliardy, ¢o je o 14 percent
menej v porovnani s predoslou se-
zénou. Celkovy prevadzkovy zisk
klubov Kklesol aZ o 68 percent na
sumu 250 miliénov. Necudo, Ze
mnohi majitelia volajt po prvej po-
moci,” uviedol v prvej polovici de-
cembra vo svojej analyze k vyroc-
nému rebricku The Business of
Hockey magazin Forbes.

Aspori ¢iastoéne sanovat
vzniknuté straty

Klubové manaZmenty preto mu-
seli urychlene konat a hladat al-
ternativne prijmové toky. Najcer-
stvejSou novinkou na scéne NHL
je sponzoring na hrd¢skych hel-
maéch. V Eurépe, pripadne na sve-
tovych Sampionétoch ide uz dlho
o beznu prax, v zdmori vSak boli
podmienky ovela striktnejsie. Aj
preto ¢elo helmy nezdobili, okrem
loga vyrobcu, ziadni korporatni

-

Na mieste, kde bol doteraz vyobrazeny vyrobca helmy (v tomto pripade Bauer), vznikne od budtcej sezony NHL pre firmy novy

reklamny priestor.

partneri. Ekonomicky diétnejsie
vyhliadky vSak znamenajd, Ze od
budtceho ro¢nika, ktory sa za¢ne
13. janudra, budu timy vyuZzivat
aj takzvany helmet sponsorship.
Celkovo by 31 muzstiev mohlo
prostrednictvom tejto formy re-
klamy priniest do klubovych pok-
ladnic dhrnne okolo 15 miliénov
doldrov. Najobltibenejsie kluby
typu Toronto, New York Rangers,
pripadne Montreal by takto mohli
zarobit az milién doldrov. A hoci
straty z prdzdnych tribin ¢i ne-
existujiceho predaja obcerstvenia
to nepokryje, pride aspon k ¢ias-
to€nej sandcii.

Prvé trio zazmluvnenych

Vo sviato¢nom obdobi si uz prvé
tri organizdcie v rdmci NHL do-
priali pod viano¢ny stromcek cCer-
stvé obchodné partnerstvd prave
cez helmet sponsorship. Nashvil-
le Predators spojil sily s vyrob-
com pneumatik Bridgestone, tim
z hlavného mesta Washington Ca-
pitals uzavrel partnerstvo s ban-
kovym holdingom Capital One
a helmy hokejistov New Jersey De-
vils bude zdobit logo vel'kej pois-

VOSVETE
PLNOM EMOCI

VAM PRINASAME

Uz od roku 1993

tovnickej firmy Prudential. Mimo-
chodom, domdca aréna ,,diablov*
nesie od roku 2007 pomenovanie
Prudential Center, takze aktudlne
ide len o prehlbenie uZ existujticej
spoluprdce medzi oboma entitami.

Vo vS§eobecnosti sa dd v najbliz-
$ich dnioch ocakavat dalsia media-
lizdcia novych partnerstiev medzi
Gcastnickymi klubmi NHL, respek-
tive korpordtnymi subjektmi.

Dominuju stadiéony

Nielen vo svete kanadsko-americ-
kej NHL, ale prakticky v kazdej
profesiondlnej sttazi hraju prim
financie, ktoré klub zinkasuje za
prendjom ndzvu svojho Stadiéna.
Ide o takzvané Arena naming

Najhodnotnejsie kluby
NHL (hodnota v miliardach
dolarov)

1. New York Rangers 1,650
2. Toronto Maple Leafs 1,500
3. Montreal Canadiens 1,340
4. Chicago Blackhawks 1,085
5. Boston Bruins 1,000
6. Los Angeles Kings 0,825

Zdroj: Forbes (The Business of Hockey)

SNIMKA: TASR/ AP

rights, pri€om sumy sa pohybuji
v stovkdch miliénov. Napriklad
v polovici jila ozndmila velkd
$vajCiarska banka UBS, Ze na naj-
blizsich 20 rokov zakdtpila prdva
na ndzov nového Stadiéna timu
New York Islanders. Cena? Viac
ako 300 miliénov doldrov.

Dalsou lukrativnou polozkou
st prijmy z televiznych prav, kto-
ré dand liga rozdeli medzi svojich
tucastnikov, teda samotné kluby.
Podobné finanéné injekcie vsak
nie st pre muzstva kazdoro¢nou
zdlezitostou, prdve naopak. Aj
preto sa v ¢asoch, ked musia oté-
¢at kazdy doldr, rozhodli majite-
lia pre novi reklamnt formu. No-
vy branding na helmdach bude vi-
diteIny nielen z prednej Casti, ale
aj zozadu.

Podla vypoctov analytickej spo-
lo¢nosti Navigate by pritom popu-
larita tohto typu sponzoringu ma-
la rast, pricom ¢asom by si kluby
mohli prilepsit ovela vyraznejsie.
Navigate totiz odhaduje, Ze kluby
by napokon mohli ziskat pri top
dohodach za rok az 2,5 mili6na
namiesto pévodného jedného mi-
liéna.

TIPOS EXTRALIGA

Dvojnasobny vitaz KHL
posilni Duklu Trencin

Trenéin - Hokejovy extraligis-
ta HK Dukla Trené¢in angaZoval
36-ro¢ného finskeho obrancu
Janneho Jalasvaaru. Novd akvizi-
cia by sa mala k ,vojakom* pri-
pojit po Novom roku. Klub o tom
informoval na oficidlnej stranke.
Jalasvaara posobil vo viacerych
prestiZznych eurépskych ligach,
prevaznu Cast kariéry vo Finsku.
Pocas siedmich sezén v KHL odo-
hral celkovo 362 zdpasov a v ro-

koch 2012 a 2013 ziskal s Dina-
mom Moskva Gagarinov pohdr.
Lanskd sezénu odohral v naj-
vyssej finskej sttazi 30 zdpasov
v drese Pelicans Lahti, v ktorych
ziskal 10 kanadskych bodov za 2
g0ly a 8 asistencii. Finsko repre-
zentoval na dvoch MS hracov do
20 rokov, na ktorych ziskal bron-
zové medaily, a $tartoval aj na
svetovom $ampiondte do 18 ro-
kov. (TASR)

HOKEJ

Slovaci zdolali Helvétov
a vyzvali top favorita

Edmonton, Bratislava - Sloven-
ski hokejovi reprezentanti do 20
rokov vykro¢ili do bojov na toh-
toroénom svetovom Sampiond-
te v Kanade vitazstvom. V otva-
racom stretnuti celého turnaja
zdolali zverenci Réberta Petro-
vického favorita zo Svaj¢iarska
po vysledku 1:0. O vyhre Slo-
vdkov na Stadiéne Rogers Place
v Edmontone rozhodol v 55. mi-
ndte Roman Faith. MuZom z4-
pasu bol vsak 18-ro¢ny gélman
tren¢ianskej juniorky Simon Lat-
kéczy. Ten dostal pomerne pre-
kvapujico $ancu v branke pred
Samuelom Hlavajom a zo strany
Petrovického i$lo o mimoriadne
vydareny tah. Latkdéczy svojich
spoluhrdcov viackrat podrzal,
pri¢om tri minuty pred koncom,
ked uz Slovdci viedli, vytiahol
v oslabeni perfektny zdkrok pro-
ti strele Inakiho Baragana. Svaj-
¢iar mal odkrytd polovicu bra-
ny, no Latkéczy sa bleskovo pre-

sunul k druhej Zrdi a jeho strelu
skryl vo svojej lapacke.

,Pri tom zdkroku bola predo
mnou skrum4z, Svajéiari vystre-
lili od modrej a ja som nevedel
presne, kam sa ten puk odrazil.
AZ v poslednej chvili som zba-
dal, Ze isiel doprava, tak som sa
tam odrazil a mal som lapacku
na spravnom mieste,” dodal po
zapase Latkéczy.

V noci na dnes vsak Petrovic-
kého vyber ¢akal stper tplne
inej vdhovej kategérie - domadci
Kanadania (zdpas sa skoncil po
nasej uzdvierke). O sile timu ja-
vorového listu, ktory je najvac-
$fm aSpirantom na zisk zlatych
medaili, sved¢i aj fakt, Ze vo svo-
jom tvodnom zdpase prevalco-
vali Nemecko mélo vidanym
skoére 16:2. Zamorsky stper na-
$im reprezentantom dlhodobo
nesedi a akykol'vek bodovy zisk
Slovenska z tohto duelu by bol
velkym prekvapenim. (MR)

-1

Strojcom nasho vitazstva proti Svajéiarsku bol skvely Simon Latkéczy. V 57. mi-

niite predviedol jeden z najkrajSich zakrokov celého turnaja.

SNIMKA: REUTERS
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Podnikatelia dufaja,
Ze novy rok im prinesie
navrat klientov.
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Povianocne akcie inak.
Rorona zlacni teplaky

MALOOBCHOD
Zlavy, ktoré ponuknu
top hraci, budu
rovnako vysoké ako
vlani. Dotknu sa vsak
inych druhov tovaru
a prebehnd v online
prostredi.

Katarina Runnova ©hn

katarina.runnova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Obmedzeny pohyb
pocas Vel'kej noci, zdkaz vycha-
dzania pred novembrovymi Du-
§ickami a lockdown tesne pred
Vianocami. Prisne opatrenia, kto-
ré sprevadzali Slovdkov cely rok,
postihli aj vSetky vyznamné sviat-
ky. Kym v minulosti praskali pred
decembrovymi diiami volna né-
kupné centrd vo $vikoch, ten-
to rok sa 19. decembra zatvorili.
Kym vlani zdkaznici navstevova-
li kamenné predajne, tento rok na-
kupuji najma online.

V doésledku tychto drastickych
zmien je namieste otdzka, ako
bude vyzerat jedno z najocakéva-
nejsich obdobi roka. ,Povianoc-
né vypredaje st pre nds z hladis-
ka trzieb najsilnejsie. Dochddza
k zniZeniu zdsob posezénneho
tovaru a pripravujeme sa na no-
vé kolekcie, takZe vypredaj je pre
nds velmi dolezity,” uviedol pre
HN Patrik Canecky, konatel spo-
lo¢nosti LPP Slovakia. T4 na Slo-
vensku zastre$uje mdédne znac-
ky ako Reserved, Cropp, House,
Mohito a Sinsay.

Lacné teplaky

Canecky uvéadza, Ze jeho firma
musela tento rok v désledku pan-
démie ponat ¢as akcif tiplne inak,
neZ mala vo zvyku. Vypredaje od-
Startovalaspustila skor, teda este
pred Vianocami. Zmeny sa dotkli
aj skladby zlacneného tovaru.
,Vplyv home officeu a obmedze-
nie sldvnostnych podujati zmenili

L ]
|
|

Vacsina obchodnikov tento rok o¢akava, Ze predaj ziavneného tovaru bude prebiehat najma online.

dopyt zdkaznikov. V nasej ponu-
ke je viac kolekcii, ktoré st urce-
né na pohodlné nosenie doma ¢i
v praci,” vysvetluje Canecky. Co sa
vSak nezmeni, bude vyska zliav.
Tak ako vlani, aj tento rok pontk-
ne LPP Slovakia svojim priazniv-
com Usporu 50 aZ 70 percent z po-
vodnej sumy.

Spotrebitelia sa na povianoc-
né obdobie tesia aj z dovodu moz-
nosti zakupit zlacnenu elektroni-
ku. Datart pontkne najvyraznej-
Sie zlavy v MAXI vypredaji, pocas
ktorého pontika vyber top produk-
tov. ,Tie sa menia v tyZdennych
intervaloch a ich cena je pre zé-
kaznika skuto¢ne zaujimavd,” ho-
vor{ Sabina Boudovd, marketingo-
vd manazérka Datartu, pre ktory
st poviano¢né vypredaje druhym
najsilnejsim obdobim roka. Opro-
ti beZnému firme rastu trzby dvoj-
ndsobnym tempom. Elektrodom
NAY zaradi do vypredaja produk-
ty z takmer vsetkych klicovych
kategorii. Teda televizory, smart-
fény, chladnicky, pracky, kdvova-

Priemerna vyska

skuto¢nych zliav

sa pohybuje okolo
18 percent.

Tomas Bravermann,
Séf Heureky

ry a dalsie. ,Zlavy budu az do vys-
ky 50 percent z pdvodnych cien,”
uviedol Frantisek Vamosi, marke-
tingovy manazér NAY.

Podla ndkupného radcu Heu-
reka sa zdkaznici vracaju do
e-shopov prdve na prvy sviatok
viano¢ny. Ide najmé o T'udi, ktori
si pod strom¢ekom nasli peniaze
¢i poukdzky. Podla radcu ich tento
rok mind najma na kédvovary, bez-

drotové slichadléd a veci na do-
méce cvicenie. ,Dalsi velky skok
v ndkupoch pozorujeme 2. janu-
dra, ked' si mnohi po dovolenke
znova sadnu za pocitace a pustia
sa do prace,“ konstatuje $éf Heu-
reky Tomda$ Braverman.

Nédkupy len online

KedZe lockdown md podla aktudl-
nych informdcif trvat az do 10. ja-
nudra, obchodnici sa tomu museli
prisposobit. Viac nez kedykolvek
v minulosti sa snazia zaujat za-
kaznika na internete. Datart pre-
sunul vypredaje vylu¢ne do online
priestoru.

,Vsetky aktivity na podporu
poviano¢ného vypredaja reali-
zujeme tak, aby sme zdkaznikov
smerovali do ndsho e-shopu,” ho-
vori Boudovd. Predajne NAY budu
tento rok fungovat iba ako vydaj-
né miesta. Dobréd sprava pre firmu
je, Ze vydajné miesto ma kazdd jej
prevdadzka. Vypredaj prostrednic-
tvom e-shopov, online reklam, so-
cidlnych sieti znaciek ¢i kandlov

TP ll"

SNIMKA: ILUSTRACNA SNIMKA: TASR/M. BAUMANN

obchodnych centier komunikuje
aj LPP Slovakia.

Heureka sa neobdva toho, Ze
by v dosledku vyhldsenia loc-
kdownu predaje firiem Kklesli.
,Zaujem o online ndkupy v po-
viano¢nych diloch rastie zhruba
o polovicu oproti beZnému roku.
Rok 2020 vsak uz beztak preko-
nal v8etky rekordy, kedZe e-com-
merce poc¢as neho nardstol me-
dziro¢ne o tretinu,” uvddza spo-
lo¢nost.

Pozor na pseudozlavy
Heureka sa kaZdoro¢ne snazi
zdkaznikom prizvukovat, aby sa
nedali opantat vymyslenymi zla-
vami.

Priemernd vys$ka skuto¢nych
zliav sa totiZ podla nej pohybuje
okolo 18 percent, ¢o znamend, Ze
slubované obrovské akcie vobec
nemusia byt také vyhodné, ako
sa tvdria. ,Niekedy st zlavnené
ceny iba ndvratom k priemernej
trhovej hodnote,” vysvetl'uje Bra-
vermann.

BURZY V POHYBE
Vitazi

a porazeni
v roku 2020

g;}m

&
Lukas Lipovsky
analytik X-Trade Brokers

Rok 2020 bol z hladiska finan-
¢nych trhov velmi divoky, pricom
bol charakteristicky vysokou vo-
latilitou na trhoch. Priemerna vo-
latilita v tomto roku bola najvys-
Sia za poslednych viac ako 10
rokov. Akciové trhy zasiahla v pr-
vom kvartali roka prva vina pan-
démie, ked americky akciovy in-
dex S&P 500 zaznamenal pokles
o viac ako 35 percent. Neskor
vdaka masivnym stimulom vlad
a centralnych bank na podporu
ekonomik trhy v rekordne krat-
kom Case straty vymazali.

V zavere tohto roka dokonca nie-
ktoré akciové indexy atakovali no-
vé historické maxima vdaka na-
dejam, Ze vakcinacia pomoze vy-
riesit problémy s pandémiou. Kto
vSak boli vitazi a porazeni v tomto
roku na finan¢nych trhoch?

Na akciovych trhoch sa naj-
viac darilo americkému technolo-
gickému indexu Nasdaq, ktory si
od zaciatku roka pripisal viac ako
42 percent, pricom najvyraznejsi
pokles zaznamenal britsky akcio-
vy index FTSE 100 a Spanielsky
IBEX 35. Na komoditnych trhoch
sa najviac darilo Zeleznej rude,
ktorej cena vzrastla o viac ako
58 percent vdaka hospodarske-
mu oZiveniu a naslednému naras-
tu dopytu z Ciny. Z drahych kovov
najviac excelovalo striebro, kto-
rého cena zaznamenala narast
o viac ako 43 percent, darilo sa
aj zlatu a medi, ktoré zaznamena-
li narast o viac ako 20 percent.

Najvyraznejsi pokles na komo-
ditnych trhoch zaznamenali ce-
ny ropy - o viac ako 20 percent,
a to najma vdaka ochromenej
mobilite vo svete a priemyselné-
mu poklesu. AbsolGtnym vitazom
sa vSak v tomto roku stali kryp-
tomeny, kedZe cena bitcoinu za-
znamenala narast o viac ako 270
percent.

TECHNOLOGIE

Lietadla na vodik lakaju investorov, ako su Gates ¢i Amazon

Praha - Lietadld s vodikovym
pohonom mozno uz o niekol-
ko rokov nahradia vdaka masiv-
nym investicidm lietadld na fosil-
ne palivd. Technoldgiu, ktord sfu-
buje prvé bezemisné lety, vyvija
kalifornsky startup ZeroAvia. Od
investorov ziskal uz desiatky mi-
liénov dolarov. Len za uplynuly
tyZden nazhromazdil tento start-
up od svojich investorov zhruba
37,7 miliéna dolarov.

Do vyvoja technoldgie investo-
valo aj viacero vyznamnych fon-
dov alebo spolo¢nosti. Medzi ne
patri aj firma Amazon Jeffa Be-
zosa, ropnd spolo¢nost Shell ¢i
Breakthrough Energy Ventures,

1,219

EUR/USD ("0

ktort pred piatimi rokmi zalozil
miliardar a zakladatel spolo¢-
nosti Microsoft Bill Gates. Na vy-
voj prispela aj britska vldda ¢iast-
kou 16,3 miliéna dolarov.

Vysoké emisie

Firma Shell investovala do lie-
tadiel na vodikovy pohon pro-
strednictvom svojej divizie Shell
Ventures, ktord sa venuje oblasti
obnovitelnych zdrojov. Techno-
logicka spolo¢nost Amazon po-
tom prispela na vyvoj prostred-
nictvom svojho fondu Climate
Pledge. Ten bol zaloZeny v minu-
lom roku na podporu zelenych
bezemisnych technolégii.

EUR/CZK

26,299
-0,004

Lietadld na vodikovy pohon
Coraz viac ldkaju aj dalsich vy-
robcov lietadiel. Medzi nich patri
napriklad aj eurépsky Airbus.
V poslednych rokoch je totiz le-
teckd doprava pod ¢oraz vacsim
tlakom pre emisie sklenikovych
plynov, ktoré maju prispievat ku
globdlnemu oteplovaniu planéty.

Irske nizkondkladové aeroli-
nie Ryanair sa napriklad v mi-
nulom roku podla analyzy vy-
skumnej spolo¢nosti Transport
& Environment dostali medzi
10 najvacsich znecistovatelov
ovzduS$ia v celej Eurépe. ,Fi-
nanénym trhom aj leteckému
priemyslu uZz kone¢ne doché-

EUR/PLN

37,7

MILIONA

dolarov ziskal startup ZeroAvia
za uplynuly tyzden
od investorov.

dza, Ze vodik je jedind zmys-
luplnd cesta k bezemisnym ko-
merénym letom,“ uviedol pre
CNN 8éf startupu ZeroAvia Val
Miftakhov. V septembri tohto
roku vykonal startup ZeroAvia

4,502
-0,009

EUR/HUF

uz aj testovaci let svojej techno-
l6gie vodikového pohonu. Stalo
sa tak na letisku Cranfield v An-
glicku 50 mil severne od Londy-
na. Letisko vo vlastnictve Cran-
fieldskej univerzity bolo zdro-
vell aj miestom, kde prebiehal
vyskum a vyvoj nového lietadla.

V kurze su aj autobusy

na vodik

Lietadld vS$ak nie su jedinym
dopravnym prostriedkom, kde
je vyvoj vodikovych pohonov
v plnom prude. Podobné ten-
dencie su viditelné napriklad
aj pri autobusoch, ktoré by uz
v budiicom roku mohli brazdit

361,620
-0,710

EUR/GBP

ulice severoc¢eského mesta Usti
nad Labem. Tamoj$i dopravny
podnik ziskal v minulych me-
siacoch dotdciu 30,78 miliéna
korin na stavbu plniacej vodi-
kovej stanice.

V meste sidli chemickda spo-
lo¢nost Spolchemie, ktord bude
mestskému dopravnému podni-
ku vodik dodavat. ,,0d Spolche-
mie by sme mali mat priazni-
vejSiu garantovanu cenu a pod-
la odhadov na eurépskom trhu
md ndkladovost tejto dopravy
pocas 10 rokov klesntt o 50 per-
cent,” uviedol vo februdri prima-
tor mesta Petr Nedvédicky.

Jifi Lacina, idnes.cz

0,898
-0,014
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Europska energeticka
burza v Lipsku

Nazov cg::l:d EnUéR narast r;ir;.é r;?:.é
DEPhelBaseD 3921 -39152 633628 043
DEPhelPeakD 5241 -42593 340625 0,07
Vetky ceny sti v EUR, pri elektrickych energidch v EUR/MWh,
pri povolenke len v EUR

Kotacia kovov AVK
vyplyvajlca z cien LME

a dalSich suvisiacich nakladov

Med: 65054 €/t
Hlinik: 17632 €/t

Lehota platnosti: od 21. 12.2020 do 8. 1. 2021
Drahé LME _ USD Jedn.
Nazov Fixing PM

Zlato 1875,83 TROZ
Striebro 25,85 TROZ
Platina 1023,52 TROZ
Palédium 2349,13 TROZ
Zakladné LME

Nazov Settlement Ponuka Dopyt Jedn.
Med GRADE A" 7770,75 0 0 USDImT
Olovo 99,97 % 194875 0 0 USDimT
Hinik 99,70 % 2025,75 0 0 USDimT
Hiink - zliatina 1921 0 0 USD/mT
Nikel 99,80 % 169315 0 0 USDimT
Cin99,85% 20376 0 0 USDimT
Zinok 99,995 % 2818 0 0 USDimT
Strategické oTC

Nazov Cena Jedn.
Antimén 99,65 % 6200/6400 uSDimT
Arzén 99,00 % 1,115 USD/bs
Bizmut 99,99 % 2931 USD/bs
Kadmium 99,99 % 091 USD/bs
Kadmium 99,95 % 0,85/0,95 USD/bs
Fe Chrome, Hi Carbon 0,85/0,95 USD/bs
Kobalt - katody 99,80 % 15,5/16 USD/bs
Kobalt - katody 99,60 % - USD/bs
Kobalt - ingot 99,30 % 15,516 USD/bs
Galium - ingot 99,99 % 2501273 USD/Kg
Germanium kov 1025/1100 USDKg
Germanium - dioxid 900/1000 USDKg
Indium ing. 99,97 % 175190 USDKg
Magnézium 99,90 % 2000/2050 USD/mT
Ferromangén 1022/1058 USD/mT
Mangén elect. 1570/1630 USD/mT
Ortuf - USD/isk
Molyb Fe65 West 2324 USD/Kg
Molyb Fe60 China - USD/Kg
Ruthénium 266/270 USD/Oz
Selén 99,5 % PWD 587 USD/bs
Silicon Fe 75 Russian 980/1000 usp/mT
Silicon Metal Lumps 1690/1750 usD/mT
Tantal 50/52 USD/bs
Titanium Sponge 99.6 7,65/8,6 USD/Kg
Ferrotitan 70 % Zapad 718 USD/Kg
Tungsten Ferro 34/35 USD/Kg
Vanadium Fe 80 (T2) 24,5/25 USDKg
Vanadium Pentox 52/58 USD/bs
Wolframite - USDMTU

Kurzovy listok ECB

¢. 246 24.12. 2020
Stat Kéd Stred
USA usD 1,2193
Japonsko JPY 126,38
Bulharsko BGN 1,9558
Ceska republika CZK 26,299
Dansko DKK 7,4389
V. Britdnia GBP 0,89795
Madarsko HUF 361,62
Polsko PLN 4,5022
Rumunsko RON 4,8725
Svédsko SEK 10,0763
Svajtiarsko CHF 1,0851
Island ISK 155,90
Nérsko NOK 10,5108
Chorvétsko HRK 7,5461
Rusko RUB 90,5914
Turecko TRY 9,2275
Australia AUD 1,6039
Brazilia BRL 6,3608
Kanada CAD 1,5656
Cina CNY 7,9624
Hongkong HKD 9,4532
Indonézia IDR 17 314,06
lzrael ILS 3,9221
India INR 89,6845
Juznd Kérea KRW 1344,97
Mexiko MXN 24,3475
Malajzia MYR 4,9510
Novy Zéland NzD 1,7168
Filipiny PHP 58,559
Singapur SGD 1,6195
Thajsko THB 36,689
JAR ZAR 17,8252
Kurzovy listok CNB

€. 247 (wbrané meny) 23. 12. 2020
Stat Mnozstvo  Kod Stred
Australia 1 AUD 16,359
Bulharsko 1 BGN 13,482
EMU 1 EUR 26,370
Chorvatsko 1 HRK 3,495
Japonsko 100 JPY 20,936
Kanada 1 CAD 16,825
Madarsko 100 HUF 7,270
Polsko 1 PLN 5,857
Rumunsko 1 RON 5413
Rusko 100 RUB 28,781
Svajciarsko 1 CHF 24,334
USA 1 usb 21,681
Velkd Britdnia 1 GBP 29,110

1 deri 1 mesiac 3 mesiace 6 mesiacov 9 mesiacov 1 rok
EUR -060 -040 059 -0,39 0,60 -0,38 0,60 -0,38 060 -038 -060 -0,38
UsD 004 029 0,06 031 009 029 012 032 015 03 018 038
GPB  -0,06 024 0,01 019 0,01 019 0,05 025 003 023 006 026
SEK -040 0,10 027 023 025 -0,05 024 026 017 033 -023 0,04
CHF  -090 -052 0,75 -045 075 -045 -0,80 -0,50 0,78 048 -0,76 -0,46
JPY 030 0,09 0,35 -0,09 028 -0,03 -0,30 -0,06 026 -001 -030 005

splatnost 5 rokov splatnost 10 rokov
kupon  splatnost kurz vynos kupon  splatnost kurz vynos

Nemecko 0 10.10.2025 103,524 -0,722 0 1582030 105442 0,549
Francuzsko 1 25.11.2025 108,055 -0,612 0 25.11.2030 103,050  -0,3028
Dansko 1,75 15.11.2025 111,430 -0,554 05 16.11.2029 108235  -0,409
Belgicko 08 22.6.2025 106,537 -0,634 0,1 2262030 104429  -0,359
Holandsko 0,25 15.7.2025 104,350 -0,689 0 15.7.2030 104,557  -0,466
EU 0 10.10.2025 103,524 -0,722 0 1582030 105442  -0,549
Velkd Britania 0,625 76.2025 102,991 -0,048 475 7122030 144,065 0257
épanielsko 0 31.1.2025 101,885 -0,456 1,25 31.10.2030 111,386 0,087
Taliansko 1,85 1.7.2025 108,677 -0,071 1,65 1122030 110483 0,563
Cesko 24 17.9.2025 107,652 0,743 0,95 1552030 97,316 1,255
Finsko 0875 1592025 107,554 -0,696 075 1542031 111,831 0,375

Uvédzand hodnota vynosu tvorf v prislusnej krajine zakladnui sadzbu pre dalsie emisie, hodnoty k 18:00 CET

INZER

CIA

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky vyhlasuje vyberové konanie na
obsadenie miesta riaditela - Statutarneho organu, na funk¢né obdobie 5 rokov,
v §tatnej prispevkovej organizacii Fakultna nemocnica Trencin.

Blizsie informacie o predmetnom vyberovom konani st uverejnené na internetovej
stranke Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky (www.health.gov.sk).

MS203049/01

Déchodkova spravcovska spoloénost Postovej banky, d.s.s., a.s.

Udaje o dochodkovych fondoch aktudlna hodnota ¢ista hodnota
k21.12.2020 dochodkovej jednotky majetku (NAV)

STABILITA dlhopisovy garantovany d.f. 0,051064 427 995271,72 €
PROSPERITA akciovy negarantovany d.f. 0,051364 77 948 638,38 €
PERSPEKTIVA indexovy negarantovany d.f. 0,062445 4968971262 €

- odplata za spravu majetku vo fonde 0,3 %, odplata za vedenie osobného déchodkového tctu 1,0 %
- koeficient pre urcenie vysky odplaty za zhodnotenie 0,100

MS200981/38
HANSAINVEST Hanseatische | Kategéria |[Mena | Aktualna | Predajna | Nakupna |  Cista
Investment-GmbH fondu cena cena cena hodnota
podielu | podielu | podielu | majetku
vo fonde
C-QUADRAT ARTSTRF A (EUR)|  UCITS EUR | 117,746 | 123,633 | 117,746 15,026
C-QUADRAT ARTSTRFT (EUR) |  UCITS EUR | 119,093 | 125,048 | 119,093 44,656

MS200015/26

Sektor turizmu ma
za sebou najtazsi rok

Pre lyZiarske strediska priSla ku konca roka tifava, kedZe sa dostali medzi vynimky a mdZu byt v prevadzke.

CESTOVNY RUCH

HN sa pytali hotelierov a prevadzkovatelov
lyziarskych stredisk ako zvladli rok 2020
a ¢o ocakavaju v najblizSich mesiacoch.

Monika Suchova ©hn

monika.suchova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Hotely zatvorili svoje
brdny. Niektoré do polovice janu-
dra, iné az do marca. Velkd cast
zamestnancov je vo vypovednych

ANKETA: Ako hodnotite uplynuly rok?

Tamara Satankova
ekonomicko-obchodna riaditelka
Bardejovské kipele

Rok 2020 hodnotime ako najhorsi
rok v histérii fungovania nasich k-
pelov. Najtazsie boli uréite mesiace
marec a april, ked sme prvykrat
Gplne zatvorili a opat otvorili az

v maji. Museli sme byt ovela pruz-
nejsi a prispésobovat sa novym le-
gislativnym a hlavne epidemiologic-
kym opatreniam. Pozitivne sme za-
Cali vnimat letnu sezénu, ked sa
zdalo, Ze korona je za nami a mali
sme naozaj skvelé Cisla, ale po sep-
tembrovych svadbach sa to znova
vSetko zmenilo a Cisla klesali. K-
pele fungovali len do 20. decembra
a v ramci aktualnych opatreni ne-
budeme organizovat Vianoce a zva-
Zujeme organizaciu Silvestra. V pla-
ne mame otvorit 4. januara, pripad-
ne pre lockdown az 11. januara.
ZacCiatkom roku zaplnia nas hotel
najma klienti zdravotnych poistovni,
samoplatiaci klienti s velmi opatr-
ni a ich pocet je zatial minimalny.

Kristina Jakubova
marketingova pracovnicka
Bachledka Ski & Sun

Tento rok sa neda hodnotit. Nikto
nemdze povedat, ¢i rozhodnutia

a opatrenia, ktoré boli prijaté, boli
aj spravne a efektivne. Nastastie
sme nemuseli prepustat a verime,
Ze sa situacia ¢oskoro vrati do nor-
malu. Nateraz vSak neevidujeme
Ziadnu pomoc zo strany Statu, aj
ked nase straty predstavuji 40
percent. Zatial vSak planujeme,
mame nové projekty, chystame no-
vinky. Nasa buducnost v dalSich ro-
koch bude zavisiet od toho, kedy sa
cestovny ruch z tohto obdobia stih-
ne spamatat. Na ludoch je vsak vi-
diet, Ze maja chut. Predaje su sice
nizSie ako v minulych rokoch, je to
vSak sposobené neistotou. Museli
sme riesit aj otdzku kompenzacie
lyZiarov v pripade, Ze sa sezdna ne-
otvori. PGvodny plan bol uviest stre-
disko do prevadzky od 18. 12. Za-
tial nam vSak podmienky nedovolili
dostatocne zasnezit.

Sylvia Hruskova
generalna riaditelka
Black stork resort Velka Lomnica

Rok 2020 bol v znameni nepredvi-
datelnych nariadeni. Praca so zaso-
bami, s planovanim sluzieb a udr-
Zatelnostou prevadzky pripominala
skor pracu so sklenenou gulou. Ne-
pochopili sme vSak niektoré naria-
denia. Ludia mohli ist do prirody,
ale nase golfové ihrisko nemohli
navstivit. V lete vSak bolo milé vi-
diet tolko domacich turistov. Aj te-
raz telefonujd, radi by prisli, na
druhej strane sa vSak boja opatre-
ni. Standardne sme v tomto obdobi
plne vybookovani. Teraz to tak nie
je. ReSpektujeme to, ale potrebuje-
me pomoc od Statu. Zrozumitelné
a predvidatelné informovanie kom-
petentnej osoby v redinom case.
VSetci chapeme, Ze je situacia kom-
plikovana a nie je dobré ju podce-
nit, no komplikované a nezrozumi-
telné nariadenia sposobili este vac-
Si chaos. Verim, Ze budci rok bude
lepsi.

Ing. Jan Petroci

veduci strediska
Sportovo-rekreaéné stredisko
Jahodna

V minulej sezéne prislo 13. marca
nariadenie vlady na uzatvorenie ly-
Ziarskych stredisk. Sezéna sa uz
pomaly koncila a nastastie sme
ani nemuseli preplstat. Doteraz
sa nas pomoc nedotykala, napriek
tomu ju vnimame ako nedostatoc-
nG. Tohtoroénl sezénu sme otvorili
v rovnakom case ako Donovaly, 4.
decembra. Mame zabezpecené
protipandemické opatrenia - bez-
pecnostné tabulky s dodrziavanim
dvojmetrovych rozstupov a prekry-
tie tvare raskom pri vlekoch, pri
pokladniciach navyse dezinfekcia
rik. V ski poZiCovni je zabezpeceny
jednosmerny systém obsluhy s ma-
ximalnym poctom zakaznikov Sest.
Taktiez v internom ozvuceni stre-
diska je reprodukovana informéacia
o dodrZiavani opatreni. Navstev-
nost pomaly stupa.

lehotdch. Medziro¢ny pokles je
o viac ako 30-tisic Tudi. Rok 2020
bol pre nich rokom dvoch extré-
mov.

,Kym v janudri a vo februdri
pokracoval trend rastu a zazna-
mendvali sme rekordny pocet
prenocovani, tak uz v aprili sme
zaznamenali absoltutny prepad,
azna dno. To znamend na nulu,”
uviedol pre HN Marek Harbul4k,

Zuzana Semanova
generalna riaditelka
Hotel Lomnica

Ak by som to mala sumarizovat,
zhrniem to tak, Ze rok 2020 bol

a stale je plny situacii a rozhodnuti,
ktoré ovplyvnuji nase fungovanie
a na ktoré sa hadam ani neda vo-
pred riadne pripravit. Je to ako hrat
Sach - vediet rychlo uvazovat v sU-
vislostiach niekol'ko tahov dopredu.
Zrejme pre kazdého bola naro¢nej-
Sia prva vina koronakrizy, ked sme
nevedeli presne odhadn(t stupen
ohrozenia a ani dosahy vSetkého,
¢o nas v podstate cely rok spreva-
dzalo. Na druhej strane sme mali
moznost a priestor zamysliet sa
nad vytvorenim novej organizacnej
Struktlry v hoteli, dat priestor talen-
tovanym ludom. Pozitivne hodnoti-
me leto, ktoré prinieslo nadej aj po-
zitivne &isla. Co vnimame negativ-
ne, je samotny pohlad na sektor,
pretoZe z pohladu zamestnavatela
a rizika straty prace vidiet, Ze ludia
hladaju zmenu v inych sektoroch.

Robert Skripko
konatel Kora Slovakia
Orava Snow

Cell minull sezénu sme mali vyni-
kajlcu az do jej nahleho ukonce-
nia. Stredisko sme na zaklade viad-
neho nariadenia museli uzatvorit

k 11. marcu. Prisli sme o trzby do
konca sezony. Do pripravy sezony
2020/2021 sme do dneSného dna
investovali uz asi 70-tisic eur. Zatial
sme nikoho neprepustili, ale vedeli
sme, ze ak neotvorime, nemame
pracu pre ludi ani zdroje na vyplaty.
O Ziadnej relevantnej pomoci ne-
mozno hovorit, prispevok na za-
mestnanca pre nas nic neriesi, pre-
toze mzdové naklady su zlomok
prevadzkovych nakladov, a nahra-
da vypadku trZieb na Grovni Styri az
10 percent je Gplne mimo reality.
Dlho sme zUfalo ¢akali na nastave-
nie jasnych, predvidatelnych pravi-
diel od kompetentnych.

SNIMKA: TASR/J. KROSLAK

generdlny manazér AHRS. V po-
dobnej neistote boli dlhodobo aj
lyZiarske strediska.

Okrem pocasia bojovali aj s pan-
demickou situédciou a rozhodnutia-
mi vlddy. Podmienky pre prevadz-
ky sa menili kratko pred sezénou.
Na mnohych svahoch sa napokon
spustili lanovky, no Vianoce aj Sil-
vester budd v porovnani s minuly-
mi rokmi ovela slabsie.

Anna Brezinova
generalna manazérka
Villa Betula Resort

Rok 2020 je iny preto, Ze je taky
poloviény. Z 12 mesiacov sme
mohli plnohodnotne pracovat a te-
Sit sa z nasich hosti iba Sest. Mo-
mentalne je velkym poteSenim nie-
len pre nas, ale aj zvieratka na far-
me, ked' sem zavita z asu na Cas
nejaka rodina. To, samozrejme,
ovplyviuje nase vysledky, zisky,
komfort fungovania celého chodu,
Zivotnu Uroven zamestnancov

a v neposlednom rade aj psychic-
ké a dusevné zdravie vSetkych, kto-
rych sa to dotyka. Neistota nie je
dobra spolocnicka. Prvi vinu sme
prekonali akosi lahSie, teSili sme sa
na leto. Sezéna bola dobra. Od ok-
tébra je vSak nalada na bode mra-
zu. Setrime, kde sa da, na druhej
strane nas areél, zahrada aj zviera-
ta denne vyZaduju nemalé investi-
cie. VSetko to sprevadza neistota,
zmeny v nariadeniach a obavy z bu-
ddcnosti.

Marian Galajda
manazér komunikacie a PR
Tatry mountain resorts

Docasnym obmedzenim niektorych
sluzieb sme sa tito zimu vratili

k podstate lyZzovacky a pobytov

v horach. Najviac problémov nam
sposobovala nepredvidatelnost
opatreni pri zhorSovani pandémie,
ked sme nemohli ni¢ planovat, len
Cakat a z hodiny na hodinu okamZi-
te reagovat. Spdsob, akym sme sa
dokazali vyrovnat s nastavenim
vSetkych preventivnych opatreni

a priniest v sluzbach pre nasich
hosti novu Groven Standardov hy-
gieny a bezpecnosti prevadzky v ro-
ku 2020, je dobrym signalom nie-
len dovnditra firmy, ale aj smerom

k nasim hostom. HorSie je to uz so
systémovou pomocou pre cestovny
ruch, kedZe uzatvorené prevadzky
majl okrem zamestnancov aj vel-
ké pausalne naklady. Predstavena
pomoc CR ma pre velké spolocnos-
ti vzhladom na limit pomoci len
symbolicky prinos.
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Dane 2021 v Hospodarskych
novinach od 1. 2. do 31. 3. 2021.
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Schvalenie
ziska aj
AstraZeneca

Londyn - Britania zacne najskor uz
na zaGiatku janudra distribuovat do
ockovacich centier vakcinu proti ocho-
reniu COVID-19 vyvinutii vdaka spolu-
praci Oxfordskej univerzity s farmaceu-
tickou spolocénostou AstraZeneca.
Urady by mali ockovaciu latku schvalit
v priebehu nasledujticich dni. Britania
uZ od zaciatku decembra ockuje lat-
kou od firiem Pfizer a BioNTech, ktora
sa teraz distribuuje aj v krajinach Eu-
ropskej tinie. Tito vakcinu uZ dostalo
v Spojenom kralovstve vySe 600-tisic
Tudi. Vakcina od AstraZeneca, ktorej
$éfuje Pascal Soriot (na snimke), sa
zrejme zacne pouZivat od 4. januara.
Britska vlada chce pocas dvoch tyz-
diiov zaockovat dva miliony ludi. (€Tk)
SNIMKA: REUTERS

Premianti si z trhov
akcii odniesli miliardy

BURZY

Debutanti na burzach
tento rok vyuzili
masivne stimuly

a z primarnych Upisov
si ziskali najviac
financii za posledné
dve dekady.

Juraj Pivaréi ©hn

juraj.pivarci@mafraslovakia.sk

Bratislava - Finan¢nici zo skupi-
ny Ant mali napldnované najvac-
$ie IPO v histérii. Za par hodin
chceli od akciondrov v Hongkon-
gu a Sanghaji vyzbieraf viac ako
34 milidrd doldrov, teda tretinu
néasho vlanajSieho HDP. Primérna
ponuka ich akcii by tak prekona-
la vstup na burzu v podani Saudi
Aramco spred roka, ale tieZ vstup
materskej spolo¢nosti firmy Ant
- Alibaby v roku 2014. Necakané
kroky reguldtora, ktoré analytici
vysvetluju ako vztyceny vystraz-
ny prst Pekingu zakladatelovi
Alibaby aj firmy Ant Jackovi Ma,

v$ak historicky najvyssie IPO za-
stavili.

Napriek tomu tento rok odbor-
nici oznacuju za najlepsi od kon-
ca dot-com bubliny zo zadciat-
ku tohto storoc¢ia, teda za po-
sledné dve dekddy. Podpisala sa
pod to extrémne uvolnend me-
novd politika a miliardové stimu-
ly zo strany centrdlnych bank.
,V roku 2020 vstapilo na burzu
na celom svete 2 402 spolo¢nos-
ti za viac ako 372 miliardy dolé-
rov, pricom vlani to bolo 1 984
spolo¢nosti v celkovej hodno-
te 286 miliardy doldrov,” vypoci-
tal analytik spolo¢nosti X-Trade
Brokers Luka$ Lipovsky. Globdl-
ny objem IPO je tak oproti mi-
nulému roku o asi tretinu vacsi,
v rdmci poctu firiem je ich
0 asi 20 percent viac. Dominova-
li technologické spolo¢nosti, far-
maceutické a priemyselné pod-
niky a firmy, ktoré posobia v ne-
cyklickych sektoroch. Ku koncu
tretieho kvartdlu dokdzali vyzbie-
rat 170 milidrd dolarov.

Azijska dominancia

Z geografického pohladu kralo-
vala Azia, kde sa cenné papiere
rozhodlo poskytnut burzidnom

1 189 firiem, z toho bolo az 879
¢inskych. Na porovnanie - z re-
gionu Severnej Ameriky to bolo
640 podnikov. ,,Ide o rychlo rastu-
ci regién s vybornou perspekti-
vou. S¢asti k tomu prispel aj fakt,
Ze mnoho ¢inskych spolo¢nosti
preferovalo IPO na domdcom tr-
hu pri ¢insko-americkom obchod-
nom napadti,” vysvetlil analytik
J&T Banky Stanislav Panis.
Najvdcsiu pozornost v tomto
roku pttala ubytovdvacia plat-
forma Airbnb, ktord sa pod skrat-
kou ABNB upisala technologic-
kému Nasdaqu. Investorom po-
ntkla 51,5 miliéna akcif, pricom
ich chcela predavat za 68 dola-
rov. Pévodné pldny pritom hovo-
rili o rozmedz{ 44 az 50 dolarov.
Cenné papiere napokon otvorili
na hodnote 146 dolarov, ¢o pod-
Ia spolo¢nosti Renaissance Capi-
tal, ktord sa zaoberd primdrnymi
Gpismi akcif, dodalo Airbnb 3,7
miliardy doldrov. I$lo tak o naj-
vdcsie IPO v tomto roku. Burzovd
hodnota celej firmy presiahla sto
milidrd doldrov, v tychto dnoch
sa pohybuje okolo 92 milidrd.
O peniaze investorov sa uchddza-
la napriklad aj spolo¢nost Door-
Dash, ktord sa $pecializuje na

rozvoz jedla. Na dalsi rozvoj zis-
kala takmer 3,4 miliardy doldrov.

Ocakavaja novy rekord

Nie vSetky debuty vsak vysli.
,Prepaddkom® roka sa stali firmy
ako Phoenix Tree Holding, ktord
v Cine poskytuje prendjom ne-
hnutelnosti. Od janudra stratili
jej akcie viac ako 75 percent hod-
noty. K porazenym sa pridala aj
americkd biotechnologickd firma
ADiTx Therapeutics s poklesom
o 55 percent od julového debutu
¢i ¢inska podcastovd spolo¢nosti
Lizhi. T4 na Nasdaq vstupila este
v janudri, odvtedy vsak stratila 65
percent.

Svet IPO sa nezastavi ani v bu-
diicom roku, odbornici v8ak dal-
§1 rekord neocakdvajui. ,,Tym, Ze
rok 2020 bol rekordny, d4 sa skor
ocCakdavat ndvrat do normalu. Je
pravdepodobnejsie, Ze pocet IPO
klesne,” uviedol analytik spolo¢-
nosti Across Private Investments
Dominik Hapl. Najvac¢siu pozor-
nost si pravdepodobne vypyta
aplikdcia Robinhood, ktord para-
doxne pontika 'udom sluzby spo-
jené s investovanim. Okrem toho
by sa s druhym pokusom mohla
vratit na burzu spolo¢nost Ant.

DOPRAVA

Na zachranu letisk
maju ist miliony eur

Bratislava - V juli 2018 sa brati-
slavskému letisku podaril osob-
ny rekord, ktory pocas takmer
70-ro¢nej prevddzky nemal ob-
dobu. V priebehu letného me-
siaca spred dvoch rokov sa tu
mihlo 349-tisic cestujucich. Na-
rastajicu tendenciu cestujtcich
vsak tento rok utal koronavirus.
V juli sa cez termindly Letiska
M. R. Stefdnika premlela len
pdtina cestujucich z obdobia
vrcholu.

Okrem toho, Ze $tat rie$i me-
chanizmus pomoci pre lietadlo-
vu dopravu, mal tento rok vplyv
aj na oddialenie pldnov, kto-
ré stviseli s prendjmom letiska
hlavného mesta sikromnikovi.
,Urad vlady sthlasil s odkladom
terminu plnenia tloh z uznese-
nia vlady projektu prendjmu BTS
do 31. 12. 2023, povedal hovor-
ca ministerstva dopravy Ivan Ru-
dolf.

Otazny zaujem

Pilot a analytik v oblasti letectva
Peter Kunkela si mysli, Ze Letis-
ko M. R. Stefdnika je idedlnym
kandiddtom na prevddzkovanie
sikromnym investorom, kedze
stat nedokdze zabezpedit jeho
fungovanie bez uc¢innych do-
tacii ani v obdobi najvic¢sieho
rozmachu letectva. ,Otdzka je,
za akych podmienok by v su-
Casnej situdcii bol vobec jeden
z dvoch moznych velkych hra¢ov
ochotny si sadnit a debatovat o
podmienkach,“ povedal Kunke-
la, s tym, Ze vzhladom na rozsah
letectva na Slovensku patrime
medzi krajiny, ktoré vypadok v
lietani poznamenal v Eurépe naj-
menej.

Kunkela teda vidi na ¢ele budu-
cej prevadzky letiska nemecky
Fraport alebo franctzsky Vinci
group. Ti majt v Eurépe niekol-
ko kontraktov s vlidami. Nemci
napriklad na letiskdch v Gréc-
ku a Franctzi pridali do svojho
portfélia k letiskdm v Portugal-
sku ¢i Spanielsku naposledy le-
tisko v Belehrade. ,,Problém je, Ze
vsetky tieto spolo¢nosti sa boria
s obrovskym prepadom trzieb v
niektorych pripadoch az vo vys-
ke 90 percent. Na druhej strane,
s letiskom dnes neviete velmi ¢o
robit, lebo cestujuicinelietajt, ob-
medzenia tu stdle st a prerobit
letiskd na cargo by sice bolo moz-
né, ale Eurépska tinia by musela
zmenit datiovo-odvodové zataze-

nie tejto prepravy,” povedal Kun-
kela s tym, Ze sice leteckd prepra-
va tovaru vychddza drahsie, ¢as
dodania by sa v$ak vo vzduchu
vyrazne skratil. , Tovar, ktory ide
z Ciny beZne v kontajneroch dva
tyzdne, by tak mohli mat ludia
za dva dni doma,” dodal.

Dalsia pomoc

v budicom roku

Okrem toho pripravil rezort dve
schémy pomoci pre letiskové
spolo¢nosti na zmiernenie ne-
gativneho vplyvu koronakrizy,
ktoré aktudlne posudzuje Eu-
ropska komisia. ,,Hned ako budu
schvdlené, vyhldsime vyzvu na
predkladanie Ziadosti o kom-
penzdcie. Na tento tcel vycle-
nilo ministerstvo na roky 2020
a 2021 takmer 30 miliénov eur,”
dodal Rudolf.

Dve najvdcsie letiskd zatial
¢erpali len Krajniakovu ,prvia
pomoc“ na podporu udrzania
zamestnanosti. Bratislavské le-
tisko si napriek tomu neudrza-
lo v8etkych zamestnancov. ,Le-
tiskovd spolo¢nost nepristtipi-
la k hromadnému prepustaniu,
nepokracovala vsak v niekto-
rych zmluvdch uzavretych na
dobu urc¢itd,” povedala hovor-
kyna $tdtneho letiska Veronika
Sevéikova. Spoloénost musela
tieZ presuntt c¢ast pldnovanych
investicii na dalsi rok. ,Prehod-
notili sme svoje ndklady - né-
kup materidlu, doddvku elek-
triny, opravy, cestovné a dalsie
sluzby. Rovnako spolo¢nost pri-
sttpila k odloZeniu splédtok tve-
ru,“ dodala Sevéikova.

Kunkela vidi moZnu dlavu pre
sektor az v druhej polovici budu-
ceho roka. Tomas Garai

Medziro¢né porovnanie
poctu vybavenych
cestujucich na Letisku
M. R. Stefanika (v tisicoch)
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Zdroj: Letisko M. R. Stefénika

BREXIT

Londyn a Brusel
zverejnili text dohody

Brusel, Londyn - Britskd vla-
da a Eurépska komisia zverej-
nili plné znenie textu svojej
vzdjomnej dohody o budtcich
vztahoch. Dokument md 1 246
strdn a 800 strdn priloh. Venuje
sa vzdjomnému obchodu, jadro-
vej energii pre civilné i vojenské
Ucely alebo vymene utajova-
nych skuto¢nosti. Nové pravidla
zacnu platit od 1. janudra.
Britdnia po referende z roku
2016 opustila Eurépsku tniu
tento rok 31. janudra. Prechod-
né obdobie, pocas ktorého ma-
li odstihlasit detaily budtcich
vztahov, sa skonéi 31. decem-
bra. Dohoda, ktord obe strany
po dlhych rokovaniach uzav-
reli 24. decembra, bude podla
agentury Reuters pre Britdniu
najvdac¢sou zmenou od rozpadu
britského kolonidlneho impéria.
Hlavnym cielom ndro¢nych
rozhovorov bolo zabezpe¢it ne-
rusenu obchodnt vymenu, kto-
rd nebude zatazend clami. Pre
britskd ekonomiku je vyznam-
ny sektor finanénych sluZzieb,

kde sa obe strany dohodli ,vy-
tvorit priaznivé prostredie pre
rozvoj obchodu a investici{ me-
dzi stranami“. Podrobne sa do-
hoda venuje pohybu tovaru
a osOb letecky aj po zemi, ry-
bolovu, lie¢ivdm, chemikalidm
alebo obchodu s vinom.

Podla materidlov Eurépskej
komisie sa obe strany ,,dohod-
li na vytvoreni ambiciéznej z6-
ny volného obchodu so Ziadny-
mi tarifami ¢i kvétami®, ktorej
cielom je stanovit rovnaké pod-
mienky na zabezpecenie ,,0tvo-
renej a spravodlivej stfaze“. EK
v8ak tieZ pripomina, Ze sa do-
hoda netyka stykov so Sever-
nym [rskom, s ktorym st vzta-
hy upravené v osobitnom pro-
tokole kvoli jeho pozemnej
hranici s Irskom.

Dohodu es$te musia potvrdit
¢lenské krajiny Unie, hlasovat
0 nej bude europarlament zrej-
me na zaciatku buduceho roka.
Britski poslanci sa k hlasovaniu
o dohode maju zist 30. decem-
bra. (ETK)

V SKRATKE

Bitcoin dalej lame
rekordy

New York, Londyn - Bitcoin po-
kracuje v prelamovani rekordov.
Jeho cena na 2. sviatok viano¢ny
prvykréat prekrocila hranicu 25-ti-
sic doldrov. Bitcoin je s trhovym
podielom takmer 70 percent s vy-
raznym odstupom najvac¢sou digi-
tdlnou menou. Tento rok sa hod-

nota bitcoinu viac nez strojndso-
bila a experti predpokladaju, Ze
posiliiovanie sa zrejme este ne-
skoncilo. Na zaciatku roka sa bit-
coin predéval pribliZne po osem-
tisic doldrov, potom pocas prvej
viny pandémie nového koronavi-
rusu padol pod $tyritisic. Potom
sa zacalo pomalé posiliiovanie,
ktoré sa na jesent prudko zrychli-
lo. Len od polovice oktébra sa je-
ho cena viac nez zdvojndsobila.
Za posiliiovanim bitcoinu v tomto
roku je viacero faktorov. Za naj-

dolezitejsi sa povaZuje zvysenie
jeho akceptacie medzi investor-
mi. (TASR)

Cina sa stane
najvacsou
ekonomikou

Londyn - Cina v roku 2028 pred-
behne Spojené $taty a stane sa naj-
vdcsou svetovou ekonomikou, oca-
kava londynsky think tank CEBR.
To je o pat rokov skor, nez institut
povodne predpokladal. Dovodom
je rozdielne zotavovanie z pandé-
mie nového koronavirusu. ,,Pandé-
mia ochorenia

COVID-19 a jej ekonomické né-
sledky nepochybne naklonili tito
rivalitu v prospech Ciny,” uvddza
sa vo vyrocnej sprave think tanku.
Podla CEBR to, Ze Cina rychlo pri-
jala striktny lockdown a ,,$ikovne
zvlddla pandémiu“ a Ze pandémia
zniZila dlhodoby rast Zapadu, spo-

sobilo zlep$enie relativneho eko-
nomického vykonu Ciny. Po¢ita sa,
Ze priemerny rast ekonomiky Ciny
v obdobf od roku 2021 do 2025 do-
siahne 5,7 percenta ro¢ne. V USA
by malo tempo rastu v rokoch
2022 aZ 2024 dosiahnut 1,9 per-
centa rocne. (TASR)

na priemysel v hodnote 1,2 mi-
liardy eur. Vdaka geograficky di-
verzifikovanému vyvozu a rasti-
cemu on-line predaju udrzali pro-
ducenti $panielskeho Sumivého
vina pokles trzieb tesne nad hra-
nicou 10 percent. (TASR)

Predaj Sumivého
vina Cava klesol

Barcelona - Spanielski vyrobco-
via Sumivého vina Cava ocakéva-
li, Ze tento rok bude pre nich de-
vastacny. Bary a reStaurdcie boli
totiz niekol’ko mesiacov zatvore-
né a cestovny ruch sa takmer za-
stavil pre blokddy spojené s pan-
démiou nového koronavirusu.
Prvé odhady, podla ktorych sa
predaj Sumivého vina mal tento
rok znizit o pribliZne 40 percent,
sa v8ak ukdzali ako prili§ pesimis-
tické. A koncoro¢né oslavy zrej-
me eSte zmiernia vplyv pandémie

Sankcie komplikuju
stavbu plynovodu

Moskva - Rusko nevylucuje, Ze
hroziace nové sankcie zo strany
USA mdzu sposobit predlZenie
dostavby plynovodu Severny
prud 2, uviedol hovorca Kremla
Dmitrij Peskov. ,Nasi eurépski
partneri a my vsak mdme zu-
jem, aby sa projekt zrealizoval,”
povedal. Americky zdkon o né-
rodnej obrane pocita s rozsirenim
sankcif proti projektu Severny
prud 2. Peskov dodal, Ze USA
chct ¢o najviac stazit realizaciu
projektu. (TASR)
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Aj napriek kratSie trvajlicemu vzdelaniu sa Briti mdZu pochvalit lepSou pripravou na povolanie.

TEMA

Velka Britania
ponuka inspiraciu
pre vzdelavanie.

r,.n._
Robert [ .f
Chovanculiak | —

analytik INESS ‘“

ezdd sa, Ze Velkd Brita-
Nnia md problémy s vy$$im

vzdeldvanim. M4 kvalitné
vysoké skoly, na ktoré sa hldsia
studenti z celého sveta a ktoré s,
mimochodom, spoplatnené. Stre-
doskolské vzdelanie s dérazom
na prax (takzvané dudlne vzde-
ldvanie) nedosahuje troven ako
v Nemecku alebo vo Svaj¢iarsku,
ale funguje obstojne. Dvadsat per-
cent miestnych zamestnavatelov
pontika prax pre u¢nov. Na porov-
nanie, u nés sa do dudlneho vzde-
lavania zatial' zapojilo menej ako
jedno percento zamestnévatelov.
A to najdolezitejsie - vo Vel'kej Bri-
tdnii maju relativne nizku mieru

nezamestnanosti mladych Tludi.
A nezmenil to ani dosiroka otvo-
reny trh prdce pre imigrantov.

Medzi klasickym

a praktickym vzdelanim
Napriek tomu vo Velkej Britdnii
nezahdlaji a vyraznym sposo-
bom reformuji odborné vzdela-
vanie. Najnov$im projektom je
vytvorenie nového stuptia vzde-
ldvania, takzvany T Level. Je to
vzdeldvanie, na ktoré sa moze
prihldsit Ziak, ktory dokon¢i nie-
¢o ako u nds ,zdkladntd $kolu®,
presiel zavere¢nym testovanim
a je vo veku od 16 rokov.

V ¢om je toto vzdeldvanie iné?
Tvorcovia ho prezentuji ako al-
ternativu medzi klasickym vseo-
becnym strednym vzdelanim bez
dotyku s praxou a praktickym du-
4lom v rdmci konkrétneho odbo-
ru, kde ziak trdvi vaésinu casu
u zamestndvatela. Teda T Level
je pre Ziakov, ktori sa e$te necitia
na précu, ale chcu nejaké praktic-
kejsie zrucnosti, s ktorymi sa mo-
Zu zamestnat.

T Level vzdelanie mé dve hlav-
né vyhody, ktoré by mohli byt zau-
jimavé aj pre nds na Slovensku: je

Nikto sa na
Slovensku
neodvazil prist
s Co i len trochu
odvaznejsim
navrhom.

extrémne krétke a je zamerané na
profesie, kde chybaju Tudia.

Vzdelanie formou T Level trva
dva roky. Ked' sa na Slovensku po-
vie dvojro¢nd $kola, predstavime
si Uplne najnizsiu droven vzdela-
nia pre akademicky najslab$ich
Studentov. Je nacase zmenif tito
stigmu kratkeho pobytu v $kol-
skom zariadent. Pri §ttdiu na dIz-
ke nezdlezi. DIhé roky strdvené
za lavicou negarantuji kvalitné
vzdelanie. Sta¢i sa pozriet na vy-
soké Skolstvo. Slovenski Studenti
trdvia na vysokych $koldch prie-
merne o rok dlhsie ako ich zahra-
ni¢ni kolegovia. A na kvalite sa to
prili$ neodréza.

Diplom uznany $tiatom

T Level navrhli l'udia z praxe spo-
lu s dolezitymi zamestndvatelmi
ako Fujitsu alebo Skanska. Po-
ntka viac vzdeldvania v triedach
nez klasické dudlne vzdeldvanie,
kde $tudent strdvi 80 percent ¢a-
su u zamestnévatela. V pripade T
Levelov to bude naopak - ddva tak
vacsiu rolu teoretickému vzdelédva-
niu. Stdle vsak garantuje minimdl-
ne 45 dni na odbornej praxi. Po
ukonceni absolvent dostane $ta-

Al

7, ey

SNIMKA: REUTERS

tom uznany diplom, ktory obsa-
huje sumar jeho vysledkov (nieco
ako nasa maturita) a informadcie
o kvalifikdcii, ktort nadobudol.

Tento rok otvorili tri ,,T“ odbo-
ry: pldnovanie a projektovanie
stavieb, digitdlny dizajn a vyvoj
a vzdeldvanie a starostlivost o de-
ti. DalSie roky sa planuju otvorit
odbory aj pre prdvne sluzby, u¢-
tovnictvo, zdravotnictvo, obchod-
nd administrativu, IT podporu
a podobne.

V porovnani s tymito odvaz-
nymi zmenami slovenské stred-
né Skolstvo hibernuje. Jedinou
zmenou za posledné dekddy bolo
spustenie dudlneho vzdeldvania,
do ktorého sa vsak zapojila stdle
len mala ¢ast $tudentov. Nikto sa
neodvazil prist s ¢o i len trochu
odvédZnej$im ndvrhom, ktory by
napriklad sprehladnil a precistil
zastaranu a neprehladnu ststavu
takmer 800 stredos$kolskych od-
borov. Alebo ktory by sa zamys-
lel nad tym, ¢i naozaj potrebuje
$tudent napriklad na dopravnej
strednej skole stravit v lavici tri
roky na vyucny list a dalsie dva
roky na maturitu. Vo Velkej Bri-
tanii o¢ividne nepotrebuje.

MONITOR

Ekonomicky
paradox
YVianoc

Motorom akejkolvek trhovej
ekonomiky je, ze Tudia sledu-
ja vlastny zdujem. Myslia na
seba a svoj tzitok - zisk. Po-
kial' véak nebudd poskyto-
vaf Gzitok ostatnym, zisk ne-
dosiahnu. Co je paradox? To,
ze kazdoro¢nt vrcholnt se-
zénu akejkolvek zdpadnej tr-
hovej ekonomiky predstavuju
Vianoce. Ved poskytovat Gzi-
tok len tak, zdarma, obdartvat
bliZnych, skrédtka spravat sa al-
truisticky, sa zda v rozpore so
sledovanim vlastného zdujmu.
Avsak bez sledovania tohto
zdujmu by zase neexistovala
ekonomickd konkurencia. Ne-
bolo by pokroku. Stagndcia by
bola este zdvaznej$ia ako na-
priklad za socializmu, ked bo-
li podnety na sledovanie vlast-
ného zdujmu sice na oficidlnej
tdrovni silne potlacené, na-
priek tomu by sa v$ak rozvija-
li na drovni neoficidlnej, v si-
vej zéne - v podobe $meliny,
protisluzbiciek typu podpulto-
vého predaja a dal$ich.

Ekondmovia James Andreo-
ni a Justin Rao v tom vsak pa-
radox nevidia. Podla nich al-
truizmus vlastne nie je v roz-
pore so sledovanim vlastného
zdujmu; altruizmus za istych
okolnosti je sledovanim vlast-
ného zdujmu. Hovoria o ,ne-
¢istom altruizme“ - vdcésina
obdartvania, vrdtane toho via-
no¢ného, je podla tejto tedrie
motivovand taktiez sledova-
nim vlastného zdujmu. Existu-
ju dve zdkladné podoby preja-
vu necistého altruizmu. Prvou
podobou je akdsi signalizdcia
cnosti voci sebe samému: taky
¢lovek sice sleduje svoj vlastny
z4dujem, ako vseobecne pred-
pokladaji ekonomické teorie,
na druhej strane vSak chce
verit tomu, Ze takym nie je,
Ze je ,lepsim*“. Druhou podo-
bou necistého altruizmu je
ostych z pocitu viny - I'udia
skratka nechct, aby ocakava-
nia druhych zostali nenaplne-
né.

Této takzvand averzia k stra-
te je ¢imsi extrémne funda-
mentdlnym, nie¢im, ¢o sa v néds
vnutorne vyvinulo. Pri strate sa
aktivizuje ind ¢ast mozgu ako
pri zisku, preto prili§ neprekva-
pi, Ze st ndm vlastné asymet-
rické reakcie na zisk a stratu.
Zdé sa jednoducho, Ze sme evo-
luéne naprogramovani na to,
mat silnej$iu reakciu na zI1é ve-
ci nez na tie dobré.

Lukas Kovanda,
hlavny ekoném Trinity Bank

Text vysSiel v LN.

TAK TO VIDIM JA

Zuzitkujme geotermalny potencial Slovenska

)

Oto Halas ’Qi

generalny riaditel,

Slovgeoterm l%

aciatkom leta sa v médidch
2 objavili informadcie o vel-
kom zdujme ministra hos-
podérstva Richarda Sulika o ko-
Sicky geotermdlny projekt. Na-
Stastie, neostalo iba pri jeho
prvotnom nad$en{ a v sticasnos-
ti prebiehaji rokovania medzi z4-
stupcami Tepldrne KoSice a spo-
lo¢nostou Geoterm KoSice. T4
vlastni tri jestvujice geotermdl-
ne vrty v katastri obce Svinica
a disponuje prieskumnym tze-
mim, ktoré ju opraviiuje vykona-
vat v tejto lokalite hydrogeologic-
ky prieskum.
Ze by sa koneéne podarilo do-
viest geotermadlne teplo do Kosic?

Bola by to vybornd sprdva pre
obyvatelov mesta, pre region, ale
aj pre celé Slovensko. Realizacia
projektu by z dlhodobého hladis-
ka priniesla stabilizaciu ceny tep-
la zniZenim z4vislosti od fluktud-
cie cien fosilnych paliv, zniZenie
emisného zatazenia ovzdus$ia
a v neposlednom rade moZnost
regiondlneho rozvoja formou se-
kundédrneho vyuzivania geoter-
madlnej energie napriklad pre re-
krea¢né zariadenia alebo akva-
park.

Geotermdlna energia na Slo-
vensku v8ak nie je iba o koSic-
kom projekte. Okrem mnoZstva
termdalnych kupalisk a viacerych
sklenikovych hospodérstiev sa
vyuZiva aj na vyrobu tepla pre su-
stavy centralizovaného zdsobova-
nia teplom v $tyroch mestach. Je
to dost? Vzhladom na potencidl,
ktory Slovensko ako nadpriemer-
néd eurépska krajina z hladiska

moznosti vyuzitia geotermdlnej
energie md, to urcite nie je uspo-
kojivy stav. Prirodné hydrogeo-
termdlne podmienky ndm totiz
dovoluja viac - napriklad aj vy-
stavbu geotermdlnej elektrdrne,
ktord zatial nemame. Ano, pocia-
to¢né investi¢né ndklady na reali-
z4ciu geotermélnych vrtov st po-
merne vysoké. Nezanedbatelné
je aj urcité geologické riziko, kto-
ré sa vSak zodpovednou predpro-
jektovou pripravou d4 v mnohych
pripadoch eliminovat. Na druhej
strane je devizou to, Ze ide o sta-
bilny, spolahlivy, ekologicky ne-
$kodny a uhlikovo neutrdlny ob-
novitelny zdroj energie.

Stat vsak nevychadza geoter-
mdlnym projektom prave v Gstre-
ty. A to ¢i uz komplikovanym
a zdlhavym povolovacim pro-
cesom, nestladom stavebného,
vodného a geologického zdko-
na v tejto oblasti, tak napriklad

Stat nevychadza
geotermalnym
projektom prave
v ustrety.

aj nemoznostou vyuZzitia finan-
¢nych prostriedkov z Opera¢ného
programu Kvalita Zivotného pros-
tredia na nové geotermdlne vrty.
A to aj napriek tomu, Ze vyzvy st
explicitne uréené okrem iného na
,Vystavbu zariadeni na vyuZitie
geotermadlnej energie®. Preco, ked
napriklad v Madarsku je takmer
kazdy novy geotermdlny vrt spo-
lufinancovany z rovnakych eu-
répskych zdrojov?

Aj napriek nie idedlnemu pro-
strediu sa priebeZne pripravu-
ju nové geotermdlne projekty, fi-
nancované prevazne zo stikrom-
nych zdrojov, ktoré si zamerané
¢i uz na vykurovanie, vyrobu
elektriny alebo ich kombindciu.
Perspektivne si najméd projekty
geotermdlnych elektrdrni v loka-
litdch Ziar nad Hronom a Pre$ov,
pri ktorych sa zvaZuje aj moZnost
dodavky tepla. Pripraveny je pro-
jekt na priemyselné vyuZzitie ge-

otermdlnej energie v Liptovskom
Mikuldsi, v pokro¢ilom $tddiu je
aj projekt zamerany na vykuro-
vanie mesta Kezmarok.

V stvislosti so zdvdzkom Slo-
venska obmedzit emisie a zvy-
$it podiel obnovitelnych zdrojov
energie predstavuje prave geoter-
mélna energia optimdlny zdroj,
ktory moZe vyznamnou mierou
napomdct k dosiahnutiu spolo¢-
ného eurépskeho ciela uhliko-
vo neutrdlnej ekonomiky v ro-
ku 2050. Je iba na nds, aby sme
dostupny geotermdlny potenci-
al efektivne a trvalo udrzatel-
ne vyuzivali. Celospolo¢enskym
zaujmom by tieZ malo byft, aby
sme hladali cesty a rie$enia, ako
rozvoju vyuzivania geotermadl-
nej energie pomoct. PretoZe to
md zmysel. Potvrdzujud to Gspes-
né domdce geotermdlne projekty,
ale najmad desiatky dal$ich zreali-
zovanych po celom svete.
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Amundi Fund Solutions - Balanced EUR Z UCTS WP EUR  82,960000 2053715907 87,108000 82960000 052 122 471 788 238 ERSTE Reserve Euro Kl UCTS VP EUR 1280030000 802194801 1289630225 1280030000 000 003 021 078 030
Amundi Fund Solutions - Balanced USD Z UCms VP USD  101,580000 52373,90 106,659000  101,580000 147 4,67 858 17,75 13,09 ERSTE Reserve Euro Plus . K ucms VP EUR 117,080000 23 088527,24 117,958100  117,080000 -0,01 0,02 021 0,74 020
Amundi Fund Solutions - Buy and Watch High ERSTE Responsible Stock America A UCTS VP USD 661230000 1703250,22 684,373050  661,230000 226 478 1338 2742 31,14
Income Bond 01/2025 A EUR (AD) (D) ucms vp EUR 49,560000 0,00 50,799000  49,064400 0,08 246 556 1157 ERSTE Stock Europe ) A UCTS VP EUR  188,890000 485658,86 195501150 188,890000 1,15 3,00 749 10,67 -1,70
Amundi Fund Solutions - Buy and Watch High ERSTE Stock Europe Emerging A UCTS WP EUR 97,240000 6026 760,20 100,643400 97,240000 0,53 850 14,20 686  -1821
Income Bond 01/2025 A EUR (C) ucms v EUR 49,560000 1939 756,69 50,799000 49,064400 0,08 246 556 1157 ERSTE Stock Europe Property A-ucms v EUR 341410000 992705355 353359350 341410000 2,69 2,02 6,60 617 -10,00
Amundi Fund Solutions - Buy and Watch High ERSTE Stock Global A UCTS WP EUR 146,910000 2121902324 152,786400 146910000 111 0,23 625 13,06 9,70
Income Bond 11,2024 AEUR (AD) (D) ucms VP EUR 49310000 37425540 50542750 48816900 024 211 325 868  -183 ERSTE Stock Global Emerging Markets A Ucms VP EUR 242650000 208145170  252,356000  242,650000 050 234 1014 1731 876
Amundi Fund Solutions - Buy and Watch High ERSTE Stock|stanbul A UCMS VP EUR 194760000 275782108 202550400  194,760000 429  -058 1553 -388  -1613
Income Bond 11/2024 AEUR (C) uems VP ER 50,210000  3304050,07 51465250 49707900 022 212 515 10,67 -0,04 ERSTE Stock Japan A _UCTS VP EUR 121010000 11544354 125850400 121010000 147 174 873 870 416

Amundi Fund Solutions - Buy and Watch AXA Investicni spolecnost a. s., organizacna zlozka Slovensko

wrcnﬂwgigﬁﬁgﬁfueﬂgByandWamn UCTS VP EUR 52770000 280952789 54089250 52242300 -002 160 402 878 301 AXASEEMWO” df . “5”2 T 883%80 21333%91?83 883%%0 88%726 333 831 1‘}85 873 1%3
XA CEE Diuhopisovy fond D UCTS W  EUR 051305 571, 051305 049765 0 37 1 78 -

Income 07/2025 AEURND UCTS VP EUR 52000000 128401308 53392250 51569100 002 186 418 877 206

Amundi Fund Solutions - Conservative EUR uems VP ER 8830000 7445942559 9271500 8830000 034 080 303 562 256  AACKKonto uers Ve EUR 0043550 29076100 0043550 0043550 074 078 236 238 228

ucms WP EUR 0,045130  67040133,00 0,045130 0045130 000 002 010 015 0,94
ucms WP EUR 0,031783  1595301,00 0,031783 0,030829 -009 0,67 138 278 0,14
ucms v EUR 0,038891  21085455,00 0,038891 0037335 -040 052 762 554 -9,60
0,046787 31927 470,00 0,046787 0,044447 0,28 1,08 915 13389 2,06
AF VP EUR 0,071377 59769 051,00 0,071377 0067808 0,72 0,76 6,79 7,68 0,66

UcTS VP USD  10,810000 641426 11350500 10810000 122 424 68 1525 1331 AXAEUR Konto
UCTS VP EUR 66240000 657007958 69552000 66240000 081 119 529 797 208 AAEurobond
UCTS VP EUR 64000000 667506156 66974050 64090000 106 209 401 687 495  AXARealtnifond
UCTS VP EUR 172080000 182291416 179823600 172080000 049 027 967 1961 1377 AXASelectionEmergingEquity
UCTS VP USD 41310000 19297236 43168950 41310000 056 348 1318 3156 2637 AXA Selection Global Equity

Amundi Fund Solutions - Conservative USD

Amundi Fund Solutions - Diversified Growth

Amundi Funds - Absolute Retun Multi-Strategy A EUR (C)
Amundi Funds - Asia Equity Concentrated A EUR (C)
Amundi Funds - Asia Equity Concentrated A USD (C)
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AT 2 g rope e MRGEanea AXA Selection Opportunites AF VP ER 0042972 17758172,00 0042972 0040824 094 059 380 614 178
Equity AEUR(C) uers VP EUR 16580000 1107452387 17,326100 16,580000 -0,42 656 10,68 615 16,81 AXA Small Cap Portfolio ucrs VP EUR 0,048738 10277 676,00 0,050492 0,048738 2,37 532 1622 1945 234
Amundi Funds - Emerging Europe and Mediterranean BlackRock Investment Management
Equity AUSD (C) UCTS VP USD 20280000 15153890 21192600 20280000 065 998 1412 1608 819 . ;
AmundiFunds - Emerging Markets Bond AEUR (C) UOTS VP ER 17410000 38672165 18193450 1410000 07 Q7 211 040 507  porfoanDegnfndiaUsh o AU R SD 48210000 000 E 0 620500 S 48 210000 -0 1 D S e M o 90
Amundi Funds - Emerging Markets Bond A EUR Hgd (C) UCTS VP EUR 58300000 247879608 60923500 58300000 088 331 510 84T 207 gy oo RO AT UGS TV EUR 33280000 000 349MO00 33280000 094 100 T4 1BM 199
i\\mung!;ungs-Eme%né”amegBondAUSD(C) UCTS VP USD 21280000 30825779 22237600 21280000 085 325 524 885 4T parpucnerneouityncome FndA2ELR AT EV T BRI 35.280000 ) N N 7
mundi Funds - Emerging Market i+ X T b X E i ' i G
et om e on o iovmm  mem o os uo s sn  SEmosmseas D S g hoe pwean oon o8
mundi Funds - Emerging Market - ! f t ! b i i i &
BGF Global Equity Income Fund A2 USD A UCTS VP USD 15990000 000 16789500 15990000 013 081 451 554 476
k"rgﬁ‘n&“gfn”gg‘*gg‘ééﬂg%%{m UcTs VP USD 86280000 4411541 90162600 86280000 122 429 702 1052 404 BarGigheligh Yield Bond Fund A2 USD D UCTS W USD 18150000 000 19057500 18150000 055 214 461 810 425
BGF Global MutiAsset ncome Fund A2 EUR Z Uems Ve ER 12320000 000 12936000 12320000 -032 -120 148 073 457
ShortTerm Bond A2 EUR Hed (C) UCTS VP EUR 54530000 297666232 56983850 54530000 072 328 491 895 233 : X ¢ ¢ X - - y . g
Amundi Funds- Emerging World Equity AEUR (C) UCTS VP EUR 149230000 6281380699 155945350 149230000 051 200 1089 1749 33  —borredincomeStategies fund A2EUR D UCTS VP EUR 124760000 000 130998000 124760000 048 043 162 357 330
Arundi Funds - Emerging Word Equity A USD (C) UCTS VP USD 131980000 15834521 137919100 131980000 053 527 1439 2854 1404  BNPParibas Asset Management
Amundi Funds - Euro Aggregate Bond A2 EUR (C) UCTS VP EUR 105670000 2355852307 110425150 105670000 025 030 231 519 336 GNP parbasEnionmentalAbs. Ret TematicEquiy
AmundiFunds - Euro Aipha Bond A EUR (C) ucms v EUR 51,370000  8524912,07 53,681650 51,370000 0,10 0,31 340 307 540 (EARTH) [HGD EUR] A UCTS VP ELR 123,410000 2629,03 127112300 123410000 0,71 534
Amundi Funds - Euro Alpha Bond AUSD (C) uers VP USD 62850000 9458271 65678250 62850000 116 354 667 1276 1632 BNP Paribas Flexi | ABS Europe AAA Classic D UCTS WP EUR  100,190000 000 103195700  100,190000 003 011 013 084 021
Amundi Funds - Ero Corporate Bond A2 EUR (C) 103870000 525245526 108544150 103870000 016 054 240 467 081 BNPpParivas eI ABS EuropelG Classic D UCTS VP EUR 101060000 000 104091800 101060000 -0,03 027 066 256 022
Amundi Funds - Euro Corporate Bond A2 USD (C) uems vp-USD - 113,610000 8146177 118722450 113610000 089 377 563 1450 1127 BNP Paribas Flexi| ABS Opportunities [Classic, C] D UCTS WP EUR 104320000 570104 107449600 104320000 000 125 229 683 163
Amundi Funds - Euro Govemment Bond A2 EUR (C) ucms VP EUR 52050000 2147022387 55332750 52950000 034 009 167 391 3,66 BNP Paribas Flexi| Commodities [Classic, C] A UCTS VP EUR  50,510000 1136101 52025300 50510000 225 625 374 1782 443

Amundi Funds - Euro Govemment Bond A2 USD (C)

Amundi Funds - Euro Multi-Asset Target Income A2 EUR (C)
Amundi Funds - Euro Mutti-Asset Target Income A2 EUR QTI (D)
Amundi Funds - Euroland Equity A EUR (C)

Amundi Funds - Euroland Equity AUSD (C)

Amundi Funds - European Equity Small Cap AEUR (C)

Amundi Funds - European Equity Small Cap AUSD (C)
Amundi Funds - European Equity Sustainable

UCTS VP USD  57,140000 8879124 59711300 57140000 070 331 490 1367 1442 BNP Paribas Flexi | Flexble Convertible Bond Classi
UCTS W ER 53040000 297450930 56367300 53040000 0G5 195 532 904 585  [CassoRUERC
UCTS VP EUR 50640000 172117658 52918800  50,640000 068 197 471 738 266 BNP Paribas Flex | US Mortgage [ClassicHEUR, C]
UcTS VP EUR 8230000 10624830,82 8600350 8230000 198 198 959 1003  -237 BNP Paribas Funds Mult-Assetincome [Classic,C]
UCmS VP USD  10,060000 6965,36 10512700 10060000 307 512 1291 2033 7,89 BNP Paribas Funds Absolute Retum Low Vol Bond [Classic, C] Ucms VP EUR  104,670000 6284027  107,810100 104670000 020 124 295 444 175
ucrs Ve EUR 181110000 1126648237 189250950 181110000 311 329 955 1839  -0,66 BNP Paribas Funds Aqua Classic, C] UCTS VP EUR 150070000 764573891 163945100 159170000 146 232 1027 1831 6,03

D UCTS VP EUR 105710000 1872758 108881300 105710000 020 065 122 256
D
7
D
A

UCTs VP USD 2215580000 8342336 231551100 221580000 419 661 1312 29,50 9,64 BNP Paribas Funds Asia Ex-Japan Bond [Classic EUR, C] D UCTS WP EUR 154160000 25678894  158,784800  154,160000 -065 211  -126 354  -449
A
A
A
A
A

ucms VP EUR  1247,920000 101082 1285357600 1247920000 0,19 0,09 064 049 217
ucms WP EUR 95,840000 4688341 98,715200 95840000 085 217 404 648  -1099

BNP Paribas Funds Asia Bx-Japan Equity [Classic EUR, C] ucms vp EUR  789,300000 315735,78 812,979000  789,300000 0,32 129 933 20,01 6,93

Income A2EURSATI(D) ) UcTs VP EUR 44620000 2404562015 46627900 44620000 197 113 499 28  -1391 BNP Paribas Funds Asia Ex-Japan Equity [Classic, C] UCTS VP USD 189590000 85907148 195277700 189590000 128 4,75 1339 3099 17,79
AmundiFunds - European Equity Sustainable BNP Paribas Funds Climate Impact [Classic, C] UCTS VP EUR 245590000 105429822  257,869500 245590000 2,66 392 1664 2695 1610
Income A2 EUR (C) ucms VP EUR - 57,770000 776041839 60369650  57,770000 196 112 498 534 -932 BNP Paribas Funds Disruptive Technology [Classic, C] UCTS VP EUR 1548440000 299167899 1594893200 1548440000 221 408 1219 1950 3171

Amundi Funds - European Equity Value AEUR (C)

Amundi Funds - European Equity Value A USD (C)

Amundi Funds - Global Aggregate Bond A2 EUR (C)

Amundi Funds - Global Aggregate Bond A2 USD (C)

Amundi Funds - Global Ecology ESG A EUR (C)

Amundi Funds - Global Ecology ESG A USD (C)

Amundi Funds - Global Equity Sustainable Income A2 USD (C)
Amundi Funds - Global Equity Sustainable

Income A2 USD QTI (D)

Amundi Funds - Global Equity Sustainable Income A2 EUR (C)
Amundi Funds - Global Equity Sustainable

Income A2 EUR QTI (D)

Amundi Funds - Global Macro Forex A EUR (C)

Amundi Funds - Global Macro Forex AUSD (C)

Amundi Funds - Global Multi-Asset A EUR (C)

Amundi Funds - Global Multi-Asset A USD (C)

Ucrms vp EUR 114280000 1568277685 ~ 119422600 114280000 215 257 1511 1329  -1198 BNP Paribas Funds Emerging Equity [Classic, C] Ucms WP USD 768060000 8303470 806463000  768,060000 268 465 224 2071 1392

UCTS VP USD 139990000 2054264 146289550 139990000 322 587 1881 2404 270 BNP Paribas Funds Emerging Multi-AssetIncome [ClassicEUR,C[Z UCTS VP EUR 115000000 35104440 118450000 115000000 059 269 620 635  -1,71

UcTs VP EUR 50300000 8639297 52563500 50300000 -042 231  -102 493  -654 BNP Paribas Funds Emerging Mult-Asset Income

UCTS VP USD 119850000 2955580 125243260 119850000 063 083 210 400 315 [Classic EUR, DIS]

UCTS WP EUR 334730000 978213680  349,792850 334730000 257 195 653 1484 944 BNP Paribas Funds Energy Transition [Classic, |

UCTS VP USD 409290000 21722919  427,708050 409290000 365 523 11,04 2549 20,72 BNP Paribas Funds Enfianced Bond 6M [Classic, C]

UCTS VP USD 109150000 39636907 114061750  109,150000 158 526 1218 1593 571 BNP Paribas Funds Equity Brazi [Classic,C]

UCTS VP USD 60980000 88410813 63724100 60980000 158 526 1093 1339 081 A TG

[ , ] [ J \ i : : BNP Paribas Funds Euro Bond Opportunities [Classic EUR, A

UTS W ER 89230000 85544600 93250 9230000 054 109 875 599 420 oubbomes noEuoRond bapornrielCasSoELR o

BNP Paribas Funds Euro Equity [Classic, C

UTS WP ER 980000 2506530945 52061900 49820000 05 199 746 353 872 DNbbamsrum G cessio ]
95,420000 230573 99713900 95420000 021 045 035 066 275 BNP Paribas Funds Euro High Yield Bond [Classic, O]

UCTS VP USD 52560000 18899 54925200 52560000 117 387 406 839 740 BNP Paribas Funds Euro HighYield Short

UcTS VP EUR 112900000 114042842 117980500 112900000 099 340 989 1339 567 Duration Bond [Classic HEUR, C]

UCTS VP USD  137,020000 14021654 143185900 137020000 196 607 1239 2298 1546 BNP Paribas Funds Euro Inflation-Linked Bond [Classic,C]

ucms WP EUR 90,530000 2814,58 93,245900  90,530000 0,60 2,70 622 637

ucms VP EUR  1141,730000 129735922 1198816500 1141,730000 3,97 1522 47,99 11759 44,51
ucms VP EUR  110,680000 21869,50 114,000400  110,680000 -004 0,17 0,84 1,89 0,86
ucms VP USD  103,820000 39917,66 109,011000 103820000 2,60 1463 1907 2574  -1548
ucms VP EUR  234,140000 28124,90 245847000  234,140000 -006 0,18 123 2,19 249
ucms WP EUR  461,690000 20773,80 475540700  461,690000 007 083 291 5,08 3,09
198,980000 5421446 208929000 198980000 -0,09 0,60 233 461 2,08
ucms vp - EUR  568,760000 88326153 585822800  568,760000 0,97 2,67 603 11,69 3,78
UCTS VP EUR  434,430000 930822,75 456,151500  434,430000 0,02 021 149 325 4,06
ucms VP EUR  220,840000 545696 227465200  220,840000 0,19 239 555 833 382

ucms WP EUR 112,190000 3949537 115555700 112,190000 0,10 134 378 551 197
ucms VP EUR  146,830000 4361,69 164171500  146,830000 0,16 119 24 5,65 151
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AmundiFunds - Global Mult-Asset TargetIncome BNP Paribes Funds Euro Money Merket [Clessic,C UCTS VP EUR 206612450 35039316 216043073 20661250 001 004 012 018 043
A2EURHed (C) UCTS VP ER 51510000 862204920 53827950 5150000 072 220 508 883 502 BNppgﬁbgﬁFﬂﬂdiEﬂﬁsﬁgﬂen?{g%n[dng]'ghuLmes ' : : : , » : : !
AmundiFinds - Global Mult-AssetTarget ncome Classic,C UCTS VP EUR 122480000 1432398 128604000 122480000 011 004 059 160 039
A2 EURHgd Q71 (D) UTS W ER 39700000 1837067839  4LBGE00 700000 074 219 39 643 040 KBS FndsEuroShortTem Caposte " ’ ! ’ ’

Amundi Funds - China Equity AEUR (C)

Amundi Funds - China Equity A USD (C)

Amundi Funds - Japan Equity AEUR (C)

Amundi Funds - Japan Equity A USD (C)

Amundi Funds - Multi-Asset Sustainable Future AEUR (C)
Amundi Funds - Optimal Yield A EUR (C)

Amundi Funds - Pioneer Flexible Opportunities A EUR (C)
Amundi Funds - Pioneer Flexible Opportunities A EUR Hgd (C)
Amundi Funds - Pioneer Flexible Opportunities A USD (C)
Amundi Funds - Pioneer Global Equity A EUR (C)

Amundi Funds - Pioneer Global Equity A USD (C)

Amundi Funds - Pioneer Global High Yield Bond A EUR (C)
Amundi Funds - Pioneer Global High Yield Bond A USD (C)
Amundi Funds - Pioneer Strategic Income A EUR (C)
Amundi Funds - Pioneer Strategic Income A EUR Hgd (C)
Amundi Funds - Pioneer Strategic Income AUSD (C)
Amundi Funds - Pioneer US Bond A2 EUR (C)

Amundi Funds - Pioneer US Bond A2 USD (C)

Amundi Funds - Pioneer US Equity Fundamental

ucms v EUR 19,990000  3486255,12 20,889550 19,990000 055  -2,58 882 1745 2470 Bond Opportunities [Classic, C]

ucrs VP USD 24,460000 45951537 25560700 24460000 162 053 1230 2853 37,65 BNP Paribas Funds Europe Convertible [Classic, C]

ucms VP EUR 130440000 409272340 136309800 130440000 0,15 028 782 1281 12,61 BNP Paribas Funds Europe Dividend [Classic, C]

ucms vp - USD 73,640000 2031897 76,953800 73640000 089 341 1115 2335 2424 BNP Paribas Funds Europe Emerging Equity [Classic, C]
ucms VP EUR 105550000 23834362 110299750  105,550000 0,10 0,37 3,30 BNP Paribas Funds Europe Equity [Classic, C]

ucms VP EUR 106840000 187013516 111,647800  106,840000 0,32 146 201 528 027 BNP Paribas Funds Europe Growth [Classic, C]

ucms vp EUR 82,410000 13507790 86,118450 82,410000 046 017 560 454 5,66 BNP Paribas Funds Europe Small Cap [Classic, C]

ucms v EUR 66,660000 128394,76 69,659700 66,660000 165 3,06 874 1373 233 BNP Paribas Funds Europe Small Cap Convertible [Classic, C]
ucms vp - USD  101,480000 116331 106,046600  101,480000 168 3,20 921 1455 4,45 BNP Paribas Funds Global Bond Opportunities [Classic, C]
ucms vp EUR 116,250000 112412 656,90 121481250  116,250000 0,47 161 1120 1340 411 BNP Paribas Funds Global Convertible [Classic RH EUR, C]
ucms VP USD  142,280000 8371203 148682600 142280000 149 486 1473 2409 14,23 BNP Paribas Funds Global Environment [Classic, C]

ucms VP EUR  110,680000 208929817 115,660600 ~ 110,680000 -0,63 024 310 1,69 8,51 BNP Paribas Funds Global Equity [Classic, EUR C]

ucms vp - USD 135410000 137692,61 141503450 135410000 0,42 345 635 1125 0,97 BNP Paribas Funds Global High Yield Bond [Classic, ]
ucms VP EUR 10,660000  2137759,28 11,139700 10,660000 0,74  -1,66 066 2,02 3,09 BNP Paribas Funds Global Low Vol Equity [Classic, C]
ucms v EUR 90490000 6067 841,61 94562050  90,490000 0,27 1,54 3711 677 510 BNP Paribas Funds Health Care Innovators [Classic, C]
ucms v USD 13,040000 323478304 13,626800 13,040000 0,23 148 382 715 6,89 BNP Paribas Funds China Equity [Classic EUR, C]

ucms v EUR 93,250000 9975997 97,446250 93250000 -099 249  -126  -454 2,17 BNP Paribas Funds China Equity [Classic, C]

ucms VP USD  114,090000 18797833 119,224050  114,090000 006 0,64 186 444 732 BNP Paribas Funds India Equity [Classic EUR, C]

BNP Paribas Funds India Equity [Classic, C]

ucms VP EUR 127,510000 0,00 131,335300  127,510000 -003 0,75 235 366 0,23
ucms vp EUR  158,700000 122946,48 163461000 ~ 158,700000 1,12 1,78 438 8171 Gl
ucms W EUR 89,310000 6933,14 93,775500 89,310000 0,54 134 222 356 9,72
ucms VP EUR  103,120000 531301,05 108,276000  103,120000 0,82 725 1180 359 21,77
Ucms WP EUR  239,580000 894 730,67 246,767400  239,580000 1,11 2,23 457 10,07 1,26
ucms WP EUR 54,580000 115507,65 57,309000 54,580000 147 2,59 502 1126 4,08
ucms VP EUR 246430000  1210153,66 258,751500 246430000 227 2,28 397 11,07 2,93
ucms VP EUR  179,180000 35 167,46 184,555400  179,180000 1,78 3,45 591 10,22 411
Ucms VP EUR  387,380000 464 538,18 399,001400  387,380000 0,10 0,76 2,15 3,96 3,52
ucms VP EUR  202,120000 12939722 208183600  202,120000 190 618 13,77 22,27 27,66
UCmS VP EUR  247,560000 80722879 254986800  247,560000 149 0,70 745 1821 10,72
ucms VP EUR  169,820000 575 666,03 174914600  169,820000 0,27 1,04 678 1,70 814

R 107,800000 28556,22 111,034000  107,800000 0,09 137 378 650 0,80
ucms WP EUR 90,310000  1033281,86 94,825500 90,310000 068 0,04 431 594 -6,46
ucms VP EUR  1263,600000 147651,66  1301,508000 1263,600000 1,25 119 201 237 829
UCTS VP EUR  241,350000 182082405 248590500 241350000 137  -182 58 2216 3331
UCmS VP USD  699,460000 18962289 734433000 699460000 234 154 976 3333 46,84
ucms vp EUR 145570000 52592549 149,937100 145570000 040 3,23 882 2037 -3,76
ucms VP USD  150,630000 127192,76 158,161500  150,630000 1,37 675 1286 3137 6,02

E{gmenugs(cgmeerUSEq — UCTs VP EUR 336330000 2059647621 351464850 336330000 160 116 769 1097 1221 BNP Paribas Funds Japan Equity [Classic, C] uers VP JPY  5602,000000 11855 5882,100000 5602,000000 114 576 1076 1744 17
undi Funds - Pi ity Fu BNP Paribas Funds Latin America Equity [Classic, C] UCTS VP USD  519,070000 49037,07 545023500 519070000 267 1310 2223 2686  -14.86
Growth AUSD (C) ucms Ve USD - 411520000 69057010 430038400 411520000 267 441 1110 21,40 2385 BNP Paribas Funds Nordic Small Cap [Classic EUR, DIS] UCTS VP EUR 481720000 22761797 496171600 481720000 393 7,39 1284 497 3451

Amundi Funds - Pioneer US Equity Mid Cap Value AEUR (C)
Amundi Funds - Pioneer US Equity Mid Cap Value A EUR Hgd (C)
Amundi Funds - Pioneer US Equity Mid Cap Value A USD (C)
Amundi Funds - Pioneer US Equity Research AEUR (C)

Amundi Funds - Pioneer US Equity Research A USD (C)

Amundi Funds - Pioneer US Equity Research Value A EUR (C)
Amundi Funds - Pioneer US Equity Research Value A USD (C)
Amundi Funds - Pioneer US High Yield Bond AEUR (C)

Amundi Funds - Pioneer US High Yield Bond A EUR Hgd (C)

UCTS VP EUR 10900000 63867962 11390500 10900000 009 -046 1044 1032 -1273 BNP Paribas Funds Nordic SmallCap [Classic,C]

ucTs VP EWR 76,870000 1108250 80329150 76870000 108 259 1356 1998 582 BNP Paribas Funds Russia Equity [Classic, C]

UcTS VP USD 13330000 25259278 13929850 13330000 106 270 1393 2074  -368 BNP Paribas Funds Seasons [Classic, C]

UCTS VP EUR 13720000  1718250,62 14337400 13,720000 007 044 872 1091 627 BNP Paribas Funds Smart Food [Classic,C]

UcTs VP USD 16780000 27144860 17535100  16,780000 108 364 12,17 2124 1726 BNP Paribas Funds Sustainable Mui-Asset Balanced

Hggg ¥rrj Egg %%ﬁggggg 2?%%3%? leégg%gg ;%ﬁggggg g;g ggg 1333 13% ;gl [Classic Solidarity BE, C] Z UCTS WP EUR 110380000 2372884 113691400 110380000 0,76 099 516 919 329
, y : , ; : : , | BNP Paribas Funds Sustainable Mutt-Asset Balanced [Classic, ClZ UCTS VP EUR 227850000 38059207 234685500 227850000 076 099 517 919 330

Ucms VP EUR 12280000 26505422 12,832600 12280000 073 073 216 008 808 BNP Paribas Funds Sustainable Mutti-Asset Growth [Classic,C] Z UCTS VP EUR 256480000 20271925 264174400 256480000 116 140 722 1287 479

UCTS VP EUR 98110000 23859930 102524950 9810000 025 229 505 888  -054 BNP Paribas Funds Sustainable Mutt-Asset Stabilty [Classic,C] Z UCTS VP EUR 449330000 9127924 462809900 449330000 036 055 307 544 1,70

ucms VP EUR  551,480000 239967040  568,024400  551,480000 3,93 739 1284 41,98 38,68
Ucms VP EUR 148600000 158330327 153,058000  148,600000 0,78 6,52 912 10,06 -1,84
ucms VP EUR  118,030000 14995,63 121570900 118030000 118 341 1068 10,20 10,03
ucms vp EUR  118,990000 190986,09 122559700 118990000 093 2,08 769 1570 1,68
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Amundi Funds - Pioneer US High Yield Bond AUSD (C) ucms vp USD 15030000 51594810 15706350 15030000 027 245 540 955 149 BNP Paribas Funds Target Risk Balanced [Classic, R] Z UCTS VP EUR 266510000 14558109 274505300 266510000 051 111 301 557 254
s mESSUnORG  DERP R o E mel3 MR o g2 g 02 medeebonBld  dUme o ometm e memn moow o8 on b i 4d

= 3 : ¢ : ) . : . ) BNP Paribas Funds US Growth [Classic EUR, R A UCTS VP EUR 456200000 127071317 469886000 456200000 159 288 1012 1604 2464
Amundi Funds - Polen Capital Global Growth A2 EUR (C) ucms vp- EUR 131620000 98210698 137542900 131620000 168 174 627 BNPParibasFundsUSMidCa;E[C\assic,R] ] A UCTS WP USD  277,610000 790548 291490500 277610000 201 592 1624 2651 17,65
Amundi Funds - Protect 90 A2 EUR (C) ucms vp- EUR - 96360000 763927067 100696200 96360000 016 051 145 213 653 BNP Paribas Funds US Multi-Factor Equity [Classic Acc] A UCTS WP USD 150210000 58788845 154716300 150210000 173 388 851 1540 5,07
Amundi Funds - Real Assets Target Income A2 EUR (C) ucrs VP EUR - 48110000 76761,38 50274950 48110000 -0,12 060 315 133  -669 BNP Paribas Funds US Small Cap [Classic EUR, R] A UCTS VP EUR 380890000 65047632 392316700 380890000 199 353 1763 2094 10,04
Amundi Funds - Real Assets Target Income A2 USD (C) ucrs VP USD 583860000 14006,61 61508700 58860000 093 260 642 1085 299 BNP Paribas Funds US Small Cap [Classic, R] A UCTS WP USD 313460000 38287431  322,863800 313460000 297 707 2199 3200 2121
Amundi Funds - Russian Equity AEUR (C) ucrs VP EUR 64440000 525609861 67339800 64440000 -104 649 1010 836  -1010 BNP Paribas Funds USD Money Market [Classic, R] P UCTS VP USD 218919153 2612905 229865111 218919153 000 001 003 004 059
Amundi Funds - Russian Equity AUSD (C) uems vp-USD - 78950000 390338 825027150 78950000 004 984 1361 1863  -064 BNP Paribas Plan Easy Future 2023 [Classic, C] 7 UCTS WP EUR  117,190000 000  120,705700 117190000 000 -026 056 059 0,77
Amundi Funds - Strategic Bond AEUR (C) ucms VP EUR 102,690000 26678454,22 107,311050  102,690000 0,47 182 4,95 8,69 3,96 BNP Paribas Plan Easy Future 2026 [Classic, C] Z UCTS VP EUR 127.220000 0,00 131,036600  127,220000 0,00 047 0,69 0,48 224

Amundi Funds - Strategic Bond AEURAD (D)
Amundi Funds - Top European Players A EUR (C)
Amundi Funds - Top European Players A USD (C)
Amundi Funds - US Pioneer Fund AEUR (C)

Amundi Funds - US Pioneer Fund A USD (C)

Amundi S.F. - EUR Commodities EUR

Amundi S.F. - EUR Commodities USD Hedged
Amundi S.F. - Euro Curve 1-3 Year

Amundi S.F. - Euro Curve 7-10year

Amundi S.F. - European Equity Optimal Volatility EUR
Amundi S.F. - European Equity Optimal Volatility USD
Amundi S.F. - European Research EUR

Amundi S.F. - European Research USD

CPRInvest - Global Disruptive Opportunities EUR
CPR Invest - Global Disruptive Opportunities USD
CPR Invest - Global Silver Age EUR

UCTS VP EUR 48090000 374377356 50254050 48000000 048 186 111 473 004
UCTS VP EUR 8800000 1131854522 9196000 8800000 197 197 824 837 308  CasadFundsSA

UCTS VP USD 10760000 4416224 11244200 10760000 207 508 1150 1837 696 WOFCHnaPerfomanceFund-TiedaA
UCTS VP EUR 13240000 5241657785 13835800 13240000 046 099 729 1089 861  WIOFChinaPerforance Fund-TredaB
UCTS VP USD 16200000 41994347 16929000 16200000 150 425 1073 2135 1982 WIOFindiaPerformance Fund-TiedaA
UCTS VP EUR 21470000 788996154 22543500 21470000 209 407 556 1823 441  WIOFindiaPerormance Fund-TiedaB
30190000 7190860 31699500 30190000 213 421 586 1881 286  WIOFSouth-EastAsia Perorance Fund-TredaA
UCTS Vo EUR 61060000 20199191 64113000 61060000 01 007 008 046 084  WIOFSouth-East ASiaPerformance Fund-TredaB
UOTS VP EUR 95640000 20065722 100422000 95640000 039 007 151 388 495 WPPNewGlobalEquityMerketsRisk 18%Pordolo-TiedaA Z UCTS VP EUR 0110000 10478896 014200 0110000 000 000 000 000 000
UCTS VP EUR 37660000 2083092905 39543000  37,660000 0,08 008 089 473  -T8  WPPNewGiobalEquiyMarketsRisk 18%Portolo-TiedaB  Z UCTS VP EUR 0090000 3054292 0090000 0085500 000 000 000 000 000
UCTS VP USD 46070000 1716142 48373500 46070000 096 330 222 423 168  WPPNewGiobal EquiyMarketsRisk 18% Portolo-TiedaBGBPZ UCTS VP GBP 0090000 000 0090000 0085500 000 000 000 000 000
UCms WP EUR 6520000 982328117 6,846000 6520000 252 235 7,77 903 6,19 WSP Classic Portfolio GBP - Trieda B Z Ucms NP USD 5,074200 0,00 5,074200 4820490 000 0,00 000 000 0,00
ucms v USh 7,980000 721,60 8,379000 7980000 364 570 1114 1946 3,64 WSP Old Broad Street Investments Balanced Portfolio-AUSD  Z UCTS NP USD 3,554400 0,00 3,693022 3554400 000 0,00 000 000 0,00
UTS VP ER 1SSAOTOO0 42100708 20830130 1SBAOTU0 489 6% 2042 Il 3921 WSPOUBuadSwoetimesineniBolnoedPooio BGB 2 UCTS NGB 42l5i00  3GTGEAI 421500 4004345 000 000 000 000 000
UCTS VP EUR 1311140000 203897007 1376697000 1311140000 131 164 683 534 220  Eurizon AssetManagement Slovakia, sprav. spol, as.

ucms WP USD 4,698200 13601,37 4928412 4698200 000 0,00 000 000 229
ucms v Ush 4,225500 25365,23 4,225500 4014225 000 0,00 000 0,00 2,25
ucms v USD 5,406100 6103,12 5,670999 5406100 0,00 0,00 000 0,00 0,68
ucms v USD 5,067100 86762,83 5,067100 4813745 0,00 0,00 000 0,00 0,64
ucms v USD 3,409800 17099,41 3,576880 3,409800 0,00 0,00 000 0,00 0,57
ucms v USD 3,438300 400958,86 3,438300 3,266385 000 0,00 000 000 0,53
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CPRInvest- Global Siver Age USD UCTS VP USD 1358700000 11308254 1426635000 1358700000 230 514 1098 1581 819 Epsilon Fund - Euro Bond D UCTS WP EUR 185030000 349482888 188008450 185230000 -030 001 171 334
CPR Invest - MedTech A EUR Acc Ucrms VP EUR 109,990000 783101,38 115,489500 109,990000 2,38 0,92 Eurizon AM Slovakia - Active Bond fund D UCmS VP EUR 0,122010 189205639,29 0,122620 0117130 -0,17 0,02 122 1,67 -1,56
CPR Invest - Megatrends ucms VP ELR 124500000  1652830,02 130,725000  124,500000 1,37 2,40 939 1256 821 Eurizon AM Slovakia - Active Maghifica Z Ucms WP EWLR 0,041466 221638349,69 0,042088 0,039807 0,53 123 434 6,98 2,74
First Eagle Amundi Intemational Fund - AE (C) UCTS VP EUR 176880000 492953098 185724000 176880000 025 -036 365 486 471 Eurzon AM Slovakia - Akciové Portfdlio A UCTS WP EUR 0112513 64080170,15 0,115326 0100138 077 08 736 911 506
First Eagle Amundi Intemational Fund AHE (C) UCTS VP EUR 173790000 59657050 182479500  173,790000 077 274 659 1401 315 Eurizon AM Slovakia - Dynamické portidlio Z uems WP EUR 0,045687 347963597,16 0046372 0043360 068 161 545 808 504
myNEXT- Bond E EUR Cap UCTS VP EUR 51330000 86259475 53896500 51330000 033 104 199 384 019 Eurizon AM Slovakia - Edicia 2018 7 uems WP EUR 0101177 3231517843 0,101477 0100165 026 054 241 347  -190
myNEXT - Equity EEUR uUcrms VP EUR 60,920000 5164 162,45 63,966000 60,920000 0,78 1,70 7,01 947 031 Eurizon AM Slovakia - Edicia Svet Z ucms e EUR 0,102847 60242 458,29 0,102847 0101819 0,39 092 312 4,99 2,73
myNEXT - Mutti-Asset E EUR Ucms VP EWR 56,130000 10 790622,83 58,936500 56,130000 0,54 1,26 439 6,33 041 Eurizon AM Slovakia - Flexibilny Konzervativny fond Z UCmS VWP EUR 0,104669 169981 004,01 0,105454 0103832 0,05 0,15 1,30 196 122
ARTS Asset Management GmbH Eurizon AM Slovakia - Konzervativne portidlio 7 uems WP EUR 0,038427 12851545233 0038619 0036890 009 030 118 192 073
Eurizon AM Slovakia - Magnifica Edicia | Z UCmS WP EUR 0107865 28055 152,99 0,107865 0,106786 0,19 0,60 2,72 4,05 2,71
C-QUADRAT Absolute Reum ESGFund () T~ ZUCTS VP EUR 10,1000 000 10403000 10000000 030 -049 069 030  -175 Eurizon AM Slovakia - Magnifica Ediciall Z uems WP EUR 0103349  59022158,02 0,103349 0102316 027 085 320 464 123
C-QUADRAT Absolute Retur ESG Fund (plne rastovy) 7 UcmS VP EUR 12550000 4777578 13123535 12550000 024 024 048 024 218 Eurizon AM Slovakia - MIX 15 7 UoTS VP EUR 0101660 2790397787 0103185 0008610 005 032 178
C-QUADRAT Absolute Return ESG Fund (R) A Z uems WP EUR 7,380000 0,00 7601400 7380000 027 289 315 238 477 Eurizon AM Slovakia - Rezervnj fond K UcTS VP EUR 0,036900 14201671026 0036900 0036900 002 001 007 030 008
C-QUADRAT Absolute Retur ESG Fund (R)T 7 ucms VP EUR 12100000 6037331 12463000 12100000 025 041 07 008 234 Eurizon AM Slovakia - Stredoeurdpsky Dinopisovy fond D UCTS WP EUR 0036323 5120218795 0036868 0034870 030 -009 068 02  -094
C-QUADRAT Actve PLUS A (nosowf) Z UCTS WP ELR 7,130000 0,00 7504325 7130000 070 289 501 85  -1165 Eurizon AM Slovakia - Vyvazeny Rastovy fond 7 uems VP EUR 0,049184 10205062924 0,050807 0047217 062 142 64 413 589
C-QUADRAT Active PLUS VT (pine rastovy) Z ucms WP EWR 7230000 8385464 7609575 7230000 0,70 299 509 856 -10.85 Eurizon Fund - Azioni Strategia Flessibile Z UCTS VP EUR 167230000 5835436400 167230000 167230000 034 112 499 711 297
C-QUADRAT Active PLUST (rastovy) Z uems WP EUR 7130000 630556757 7504325 7130000 056 289 501 85  -1165 Eurizon Fund - Bond Corporate Smart ESG D UCTS VP EUR 105040000 236105488 107140800 105040000 -029 007 124 297 120
C-QUADRAT Actve YOU A (vjnosowy) Z UCTS W EWR 9,060000 0,00 9535650 9060000 067 191 272 535 127 Eurizon Fund - Bond Emerging Markets D UCTS VP EUR 93800000 256179684 95207000 93800000 -051 -173 005 -245
C-QUADRAT Active YOUT (rastovy) 7 UCTS VP EUR  10,090000 906973432 10619725 10090000 060 18 264 52 135 Eurizon Fund - Bond High Yield D UCTS VP EUR 239430000 627748205 244218600 239430000 022 139 385 646 202
C-QUADRAT Active YOU VT (plne rastowy) Z Uoms W ER 10520000 0,00 11,072300 10520000 067 18 273 531 523 Eurzon Fund - Bond Inflation Linked! D UCTS VP EUR 143120000 261713125 145982400 143120000 -0,16 091 229 504 1,79
C-QUADRAT ARTS Total Retum Global AMI 7 UCTS VP EUR 118260000 5879944691 124173000 118260000 110 283 796 1466 511 Eurizon Fund - Equity Emerging Markets Smart Volatity A UCTS VP EUR 212330000 740517607 220823200 212330000 000 027 785 1383 020
C-QUADRAT ARTS Total Retum Value Invest Protect 7 UCTS NP EUR 124670000 1315118622 130903500 124670000 023 092 215 170  -481 Eurzon Fund - Equity China A A UCTS VP EUR 130080000 671218558  134,188400 130280000 208 088 878 2293
C-QUADRAT GreenStars ESG (1) VTA A UCTS VP EUR  132,540000 000 139167000 132540000 130 080 192 449 460 Eurizon Fund - Equity USA A UCTS VP EUR 168140000 431708143 173184200 168140000 033 129 845 10,79
C-QUADRAT GreenStars ESG (R) VTA A UCTS VP EUR  144,770000 000 152008500 144770000 128 072 169 400 3,2 EurizonFund-gqu'rtyWorldgmaerolaﬁlity A ugng W ER 103%8888 312134%%42 %%zégzggg %08%8888 ?38 (3)5}l 18’73 12(7)8 %%
i ital 2 Eurizon Fund - Sustainable Global Equity A ucms VP EWR 19, 5 T 8317 19, 5 5 T A ;
AssetMapagemgntSlovenskejsporltelne,sprav.spol.,a.s. Eurizon Fund Equity Innovation R A UCTS WP EUR 114,610000 870354,41 118048300 114610000 112
AM SLSP Aktine portflio, 0.p.f. ! ucrs vp- EUR 0,046677 38937014058 0047611 0046677 034 055 237 463 354 EyizonManagerSelection Fund-MS 10R 7 UCTS VP EUR 163810000 641088225 165448100 163810000 007 056 241 429 341
AM SLSP Erste Prvate Banking Conservative AF VP EOR 0009971 8216639,89 0,009971 0009971 041 047 18 317 132 Eurizon Manager Selection Fund - MS 20R Z UCTS WP EUR 166040000 1567690918  167,700400 166040000 019 070 317 500 318
AM SLSP ERSTE Realitna Renta, 0.p.f. AF VP EUR 1,000626 = 56327836,85 1010632 1000626 001 003 QL2 027 0,40 Eurizon Manager Selection Fund -MS 40R Z UcTS VP EUR  170,500000 2804197200 172205000 170500000 027 067 437 605 375
AMSLSPEuroPlusFond urs vp - EUR 0,047086 120203 198,38 0047086 0047086 003 Ot 063 142 033 Eurizon Manager Selection Fund - MS 70R 7 UCTS VP EUR 199180000 4149537914 201171800 199180000 052 110 669 858 394
AM SLSP Eurovy dihopisovyfond ucrs  vp EUR 0054653 149757 354,16 0,055200 0054653 000 007  -074 043 155 Eurizon Opportunité Flessibile 15 Z UCTS NP EUR  101,130000 12471220 101130000  101,130000 -002 001 059 126 2,18
AM SLSP Fond maximalizovangch vjnosov uars Ve EUR 0063678 29133851543 0064633 0063602 167 381 1022 1964 1794 GIS Central and Easter European Equites A UCTS VP EUR 182672000 46034568 188700176 182672000 0,79 686 1576 897  -1521
AMSLSP Global Renta, 0. UcTs VP EUR 0,010520 249228256,02 0010573 001050 027 067 218 360 271 GIS Euro Corporate Bonds D UCTS VP EUR 165959000 13073669 168448385 165959000 -021 031 207 419 256
AM SLSP Globdlny akciovy fond uers VP EUR 0,052528 5865160254 0,054104 0052528 082 232 676 1093 401 GIS European Equities Opportunity A UCTS WP EUR 181362000 121134654 187346946 181362000 147 110 545 836  -151
AMSLSP InStituciondlny 11, S.p . AF- VP EUR 0038438 45935394,21 0038438 0038438 060 068 312 615 1,04 G1S Global Equity Allocation 7 UCTS VP EUR 160817000 26328075 166123961 160817000 061 153 866 892 016

AM SLSP Institucionalny 2, 0.p.f.

AM SLSP Privétny fond krtkodobych investicii

AM SLSP Privétny fond pravidelnych vnosov 3, 0.p.f.
AM SLSP Privatny P11, 0.p .

AF NP ER 0567583 298718862 0567583 0567583 012 2721 5334 5329 5333 — -
uers W ER 0037716 1033284447 0037766 0037716 001 006 030 087  0pt FIL(Luxembourg) SA. Zweigniederlassung Wien
UCTS VP ER 0010233 718616342 0010233 0009721 000 -001 022 08l 031  FideltyFunds-AmericaFund AACCEUR

AF NP ER 0013341 972947658 0013341 0013341 006 008 026 162  -017 FideltyFunds-Asian Specia Stuations Fund A-ACC-EUR

ucms VP EUR 25890000  1921710,80 27249225 25890000 0,27 173 10,12 729 1,21
ucms WP EUR 45270000 152121506 47,646675 45270000 0,09 040 1055 19,19 6,62

AM SLSP Realitny fond AF VP EUR 0,026230 2035689, 74 0,027017 0026230 001 006 -041 017 -3,86 Fidelity Funds - Emerging Markets Fund A-DIST-EUR ucms v EUR 17,840000 634051,81 18,776600 17,840000 068 034 1363 2581 11,01
AM SLSP Svetové akcie, 0.p.f. AF NP EUR 0017520  33745112,14 0,017520 0017520 125 2,06 601 11,66 6,72 Fidelity Funds - Euro Blue Chip Fund A-ACC-EUR ucms WP EUR 16,310000 252543 46 17,166275 16,310000 1,49 0,37 428 787 5,28
AMSLSP SIP Aktiv, 0.p.f. ucms W EUR 0011461 20973388, 74 0,011748 0011461 0,77 1,93 431 8,08 399 Fidelity Funds - Euro Bond Fund A-ACC-EUR ucms WP EUR 17,610000 392771,96 18,226350 17,610000 -034  -0,06 167 298 6,02
AMSLSP SIP Balans, 0.p.f. 0011225 13514731,96 0,011450 0,011225 0,61 1,55 316 5,93 37 Fidelity Funds - European Fund A-ACC-EUR ucms W EUR 19,780000 3686 733,61 20,818450 19,780000 2,54 281 916 13,68 5,55
AM SLSP SIP Klasik, 0.p.f. Ucms WP EUR 0,010817 8681221333 0,010979 0,010817 0,38 1,06 216 421 221 Fidelity Funds - European High Yield Fund A-DIST-EUR ucms VP EUR 9,886000 277419534 10,232010 9,886000 0,19 145 424 399 -1,53
ERSTE Bond Danubia ucms WP EUR 178580000 2351820133 183,044500 178580000 030 0,49 186 090 0,48 Fidelity Funds - Global Dividend Fund A-ACC-EUR (hedged) ucms v EUR 22,340000  7405516,62 23512850 22,340000 0,68 1,22 5,53 6,89 145
ERSTE Bond Dollar ucms VP USD 154330000 1309096751 159,731550  154,330000 -0,16 043  -136  -106 6,38 Fidelity Funds - Global Focus Fund A-DIST-EUR ucms VP EUR 82,400000 62264,56 86,726000 82,400000 094 2,76 11,77 1449 10,84
ERSTE Bond Emerg Mkt Corp IG UCTS NP USD  133,000000 1642909921 137,655000  133,000000 0,23 1,08 191 5,71 751 Fidelity Funds - Global Health Care Fund A-ACC-EUR ucms VP EUR 33,460000  1745576,46 35,216650 33460000 045 098 146 183 -0,54

ERSTE Bond Emerging Markets
ERSTE Bond Emerging Markets Corporate

UCmS VP EUR  216,810000 44861595,30 224398350  216,810000 0,55 137 2,51 6,39 2,63 Fidelity Funds - Global Mutti Asset Income

ucms VP EUR - 207,220000 853386170 214472700 207220000 036 175 303 632 945 Fund A-QINC(G)-EUR (hedged) 9,004000  13691087,69 9,319140 9004000 054 173 242 341 3,28

ERSTE Bond Euro Corporate UCTS VP EUR  204,710000  3903932,25 211,874850  204,710000 -0,07 0,43 188 4,06 1,56 Fidelity Funds - Global Opportunities Fund A-ACC-EUR ucms v EUR 23,170000 29872212 24,386425 23170000 035 -0,30 8,78 757 0,26
ERSTE Bond Euro Rent ucms VP EUR 188430000 3453502842 193,140750  188,430000 -0,02 0,20 166 349 4,02 Fidelity Funds - Global Property Fund A-DIST-EUR ucms W EUR 14,360000 2083 106,47 15,113900 14,360000 098  -2,31 206 264 1437
ERSTE Bond Europe High Yield UCTS VWP EUR 198190000 2055391917 205,126650  198,190000 -0,01 157 38 667 0,36 Fidelity Funds - Global Technology Fund A-DIST-EUR ucms WP EUR 38,970000 400883,36 41,015925 38970000 148 484 1713 1943 29,00

ERSTE Bond Inflation Linked
ERSTE Bond Local Emerging

ucms VP EUR  127,000000 1397,00 131,445000  127,000000 0,09 0,67 132 288 031 Fidelity Funds - China Consumer Fund A-ACC-EUR
ucms NP EUR 141,480000  15140094,38 146431800  141,480000 0,22 0,80 28 004 9,12 Fidelity Funds - Italy Fund A-ACC-EUR

ucms v EUR 29,840000 135215835 31,406600  29,840000 040 293 58 1743 19,55
ucms WP EUR 14,550000 40251,16 15313875 14,550000 1,18 1,75 973 12,10 -3,58
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ERSTE Bond USA Corporate: UCms WP EUR  194,550000 309629235 201,359250  194,550000 0,00 020 1,00 283 5,74 Fidelity Funds - Japan Advantage Fund A-DIST-EUR (hedged) ucms WP EUR 19,570000 534435,00 20,597425 19570000 129 527 1164 1594 0,25
ERSTE Bond USA High Yield UCmS VP EUR  217,260000 40555650,10 224,864100  217,260000 0,22 159 387 648 0,62 Fidelity Funds - Latin America Fund A-DIST-USD ucms v USD 35,410000 10340398,00 37,269025 35410000 336 1591 2867 33,52 6,99
ERSTE Mortage UCTS NP EUR  160,930000 71840418,99 166,562550  160,930000 0,18 0,02 012 056 144 Fidelity Funds - Pacific Fund A-DIST-USD ucms v USD 46,630000  10601046,23 49,078075 46630000 175 663 1743 3426 2451
ERSTE Reserve Corporate ucms v EUR 138,310000 10754 155,74 139,347325 138310000 0,01 033 151 2,92 0,63 Fidelity Funds - US High Yield Fund A-DIST-EUR ucms v EUR 8216000  1053681,03 8,503560 8216000 0,75  -131 091 604  -1116

Kategorie fondov: P = fondy pefiazného trhu, D= dihopisové fondy, A = akciové fondy, Z = zmiesané fondy, F = fondy fondov, I = iné fondy, SN = &pecialne fondy nehnutenosti, KI = fondy kratkodobych investicii, KP = fondy kratkodobého peiazného trhu, SCP = &pecialne fondy cennych papierov, SPI = pecialne fondy profesionalnych investorov, SAI = $pecialne fondy a\gematw’vnych investici.
Typ podra legislativneho ramca: UCITS = Standardny podielovy fond (UCITS), AIF = Alternativny investiény fond (AIFMD). Typ podfa spdsobu distribicie: VP = Fondy predavané formou verejnej ponuky, NP = Fondy predavané formou neverejnej ponuky. Upozornenie: S investiciou do fondu je spojené aj riziko a doterajsi vynos nie je zarukou budtcich vynosov. Poznamka: Specialne fondy profesional-
nych investorov nie sd ur¢ené pre beznych investorov a riadia sa odliSnymi pravidlami ako Standardné otvorené podielové fondy, NP = fondy v neverejnej ponuke.
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20 OTAZOK O POPLATKOCH
ZA LIEKY A POMOCKY

Doplatky za lieky by sa mali zrusit

ROZHOVOR

Penzisti a deti mali mat
v novom roku lieky
zadarmo. Pandémia
vsak spbsobila, Ze sa
bude v zdravotnictve
Setrit. O potrebnych
zmenach hovoria
odbornici Asociacie na
ochranu prav pacientov
Maria Lévyova,
Dominik Tomek

a Elena Marusakova.

Zuzana Dzvonikova ©hn

zuzana.dzvonikova@mafraslovakia.sk

MoZeme oc¢akavat v novom roku
nejaké zmeny v poplatkoch za
lieky alebo v limitoch v doplat-
koch za lieky?

Novela zdkona, ktorej podsta-
tou bola zmena doplatkov, bola
presunutd do roku 2021. Rovnako
nebola nateraz novelizovand ani
vyhldska, ktord by umoznila zni-
Zenie doplatkov za lieky. Prave
tato vyhlédska totiz definuje spo-
sob urcenia Standardnej davky
lie¢iva a maximdlnu vysku thra-
dy zdravotnej poistovne za tito
davku. Navrhovatel poziadal lis-
tom z 20. novembra 2020 o pre-
sun ndvrhu zdkona na najblizZsie
rokovanie schodze Ndrodnej rady
v roku 2021.

Pacienti na Slovensku st dlho-
dobo konfrontovani so stistav-
nym ndrastom spolutcasti na

Potrebné tisporné opatrenia by mali zniZit vydavky v zdravotnictve.

thrade za lieky. Hrozi, Ze sa
pre pandémiu tieto poplatky
este viac zvysia? Alebo mozZu
dokonca klesntit?

Nateraz sa podla nasich infor-
macii velké zmeny ani zniZenie
doplatkov nechystaju. A je velmi
tazké predvidat, ¢o nds ¢akd na
budci rok. Na zmiernenie eko-
nomickych dosledkov pandémie
a v zmysle nového sposobu fi-
nancovania zdravotnictva sa sice
v dal$om roku predpoklada dofi-
nancovanie verejného zdravotné-
ho poistenia vo vyske 246 mili6-
nov eur, avsak nie je to postacuju-
ca suma. V novele zdkona, ktory
mal zrusit doplatky za lieky do-
chodcom, tazko zdravotne po-
stihnutym a detom do $est rokov,
sa ratalo s tym, Ze v roku 2021
sa rozpocet zvysi o 37 miliénov.
Usporné opatrenia na buduci rok
by v$ak prave naopak mali zni-

DIlhodobo
upozornujeme
na to, ze su
potrebné zmeny
v oblasti
schvalovania
drahych liekov
a liekov na

vynimky.
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zit vydavky v zdravotnictve o 107
miliénov eur. Usetrit by sa ma-

lo na liekoch, zdravotnickych po-
mockach, CT a MR vysetreniach.
Na jednej strane sa o¢akava nere-
dlne Setrenie a na druhej strane
pomerne velké kompenzdcie.

Nastanu nejaké zmeny aj v pri-
spevkoch na kompenzacné po-
mocky?

Prispevky planuje novelizovat
ministerstvo prace, socidlnych
veci a rodiny. Pripravuje novelu
zakona, kde sme za pacientov po-
ziadali o aktivnu spoluprdcu na
priprave. Ide totiZ o klti¢ovi ob-
last, ktora zasahuje do kazdoden-
ného Zivota pacientov, a preto by
mali byt pri tom. Je potrebné ak-
tivne vstupovat do zmien, aby sa
predislo zavedeniu takych zmien,
ktoré by mohli mat na pacientov
negativny dosah.

Co je v oblasti liekovej politiky
alebo kompenzac¢nych pomodcok
nevyhnutné zmenit?

DolezZitd je Standardizdcia z4-
kladného néroku, o ktorej sa dl-
hodobo hovori, avSak nutné je aj
presadzovat zavedenie moznos-
ti zosobnenia ndroku pri $pecific-
kych ochoreniach. To sa tyka lie-
kov, zdravotnickych pomodcok od
zdravotnych poistovni i kompen-
zacénych prispevkov, ktoré spa-
dajt pod urad préce, socidlnych
veci a rodiny. Je vela pacien-
tov, ktorf maju velmi $pecifické
ochorenie, alebo maju $pecific-
ky priebeh a do tabuliek sa jed-
noducho nevojdud. Kvoli svojej
$pecifickosti by v§ak nemali pri-
chddzat o moznost liecit sa a Zit
priklad detsky pacient ndrok na
thradu elektrického vozicka raz
za sedem rokov a redlne rastie
tak, Ze potrebuje novy o ¢osi
skor, mal by mat ndrok na novy
vozicek vtedy, ked ho uz potre-
buje, aby sa rodic¢ia nemuseli do-
prosovat o pomoc rdéznymi verej-
nymi zbierkami.

Kde mo6Zu pacienti, ktori potre-
buju drahé lieky a chybaji im
na ne financie, hladat pomoc?
Nasa asocidcia pomdha pa-
cientom aj s vymdhanim ich n4-
roku. Ziadosti tykajtcich sa ta-
kejto pomoci mdme v rdmci po-
radenstva stdle pomerne vela.
Foriem financovania liekov, kto-
ré nespadaji do beznej liecby,
je viac. V prvom rade je potreb-
né, aby lekdr na zdklade potre-
by medicinskej indikdcie poZia-
dal prislu$ni zdravotnu poistov-
niu o ich Ghradu. Pacienti by sa
nemali vzdavat po prvom neod-
stihlasenf lie¢by, ¢asto je potreb-

né odvolat sa. To je vSak ndroc-
né a zatazujlce pre pacientov aj
pre lekdrov. Dlhodobo upozoriiu-
jeme na to, Ze st potrebné zme-
ny v oblasti schvalovania dra-
hych liekov a liekov na vynimky.
Chybaji ndm k tomu vykondva-
cie predpisy, ktoré by stanovova-
li postupy pri schvalovani liecby
na vynimky, a, samozrejme, aj
finan¢né zdroje na ich dhradu.
V niektorych pripadoch je moz-
né hladat moznost zaradenia

do klinického ski$ania, ak ide

o liek v sktisobnej faze.

AKo v tejto veci moze pomoct ¢i
uZ moZno aj pomohla vasa aso-
cidcia?

Asociécia na ochranu prav pa-
cientov poskytuje bezplatné prav-
ne poradenstvo v oblasti zdra-
votnej a socidlnej starostlivosti.
SnaZime sa poskytovat praktic-
ki pomoc alebo radu vSetkym
pacientom, ktor{ sa na nds ob-
ratia. Mnohfi pacienti o¢akéva-
ju, Ze vstipime priamo do roko-
vani v ich mene so zdravotnymi
poistoviiami, pripadne s minis-
terstvom zdravotnictva. Sme ob-
¢ianske zdruZenie a nemdme na
to legislativne kompetencie. A ani
persondlne nie sme taki vybave-
ni, aby sme mohli pacientom za-
bezpecovat takéto sluzby. Okrem
toho sa venujeme stvisiacej le-
gislative a angaZujeme sa za pri-
merané financovanie zdravot-
nej starostlivosti. V oblasti liekov
upozoriiujeme na to, Ze mnohé
chronické ochorenia a ich farma-
koterapia st nedostatoc¢ne finan-
cované. Tisice chronickych pa-
cientov ako reumatici, alergici,
psoriatici a ini nedostavaju z roz-
nych pri¢in Standardnu a hrade-
nu liecbu.

ZDRAVOTNICTVO

K neregistrovanym liekom by sa pacienti

ZMENA CiSLO 1:

UNOSNY POPLATOK

V liekovej politike sa prihliada

na potreby pacienta, aby mal pri
kazdej diagnéze dostupnu uc¢in-
nu liecbu bud’ bez doplatku, alebo
s inosnym poplatkom. V zozna-
me kategorizovanych liekov bu-
de od janudra 4 327 liekov, ¢o je
v porovnani s rokom 2020 o 262
liekov viac. Bez doplatku bude od
nového roka celkovo 1 281 liekov.

ZMENA CiSLO 2:

SYSTEM POVOLOVANIA
Pripravujt sa zmeny na povo-
lovanie terapeutického pouZi-

Pondelok

HN SERVIS

tia neregistrovaného lieku ale-
bo v takej indikdcii, ktord nie je
uvedend v rozhodnuti o registra-
cii humdnneho lieku.

Tak by sa mohol vyrazne zjed-
nodusit proces schvalovania po-
uzitia neregistrovaného lieku
alebo registrovaného lieku v ne-
registrovanej indikdcii. Zjedno-
dusenie ma byt uskuto¢nené za-
vedenim oznamovacieho prin-
cipu pre individudlne Ziadosti
a zjednodu$enim Ziadosti o sku-
pinové povolenie terapeutické-
ho pouzitia lieku. Tym sa skréti
¢asové obdobie na ziskanie po-
volenia.

Utorok

Pravo a justicia

ZMENA CiSLO 3:
INOVATIVNE LIEKY

Novy spdsob posudzovania né-
kladovej efektivnosti liekov pod-
pori vstup preukdzatelne t¢in-
nych inovativnych liekov. Pripra-
vuje sa novela zdkona o rozsahu
a podmienkach thrady liekov,
zdravotnickych pomocok a diete-
tickych potravin na zdklade verej
ného zdravotného poistenia. Pri-
nesie to transparentnost a efekti-
vitu v rozhodovacich procesoch
so zohladnenim pohladu pacien-
tov. Zavedie sa povinnost posu-
dzovania nékladovej efektivnosti
vSetkych liekov, novy systém uza-

tvarania zmliv o podmienkach
thrady liekov na tirovni minister-
stva a zjednodu$enie podmienok
pre rozsirenie indika¢nych obme-
dzeni lieku. Chystd sa zmena vy-
hl4sky o liekoch a zdravotnickych
pomockach, ktoré moze obstarat
zdravotnd poistoviia. Dovodom je
zmena systému centrdlne naku-
povanych liekov.

ZMENA CISLO 4:

VYSOKE NAKLADY

Liek Kaftrio, ktory sa pouziva
pri liebe cystickej fibrézy, nie je
na Slovensku zaradeny v zozna-
me kategorizovanych liekov, te-

Streda
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mali dostat I'ahsSie

da liekov dostupnych automatic-
ky z verejného zdravotného po-

istenia. V pripade, Ze oSetrujuci

lekdr uzn4, Ze pacient je vhodny
na lie¢bu uvedenym liekom, mo-
Ze liek indikovat a ndsledne Zia-
dat o stihlas zdravotnej poistov-

ne s jeho thradou.

ZMENA CILSLO 5:
DOBROVOLNE OCKOVANIE
Ockovanie proti COVID-19 bude
na dobrovol'nej bdze a bez doplat-
ku pacienta. KedZe proces vyro-
by vakciny je postupny, rovna-
ko tak oc¢kovanie nebude okam-
zite dostupné pre vsetkych, ale

Stvrtok

Média a stratégie

bude prebiehat postupne. V pr-
vom rade budi zaoc¢kovan{ zdra-
votnici a persondl orgdnov, kto-
ré zabezpecuji podporné ¢innos-
ti pri zvlddnuti epidémie. Sem
patria napriklad policajti a hasi-
¢i. Rovnako budi medzi prvy-

mi o¢kovani I'udia, u ktorych mé
ochorenie najtazsi klinicky prie-
beh. V druhej linii bude moct byt
oc¢kovana vseobecnd populdcia.
Vzhladom na oc¢kovanie sa moze
¢lovek poradit so svojim vSeobec-
nym lekdrom, ktory najlepsie po-
znd jeho zdravotny stav, aktudlne
ochorenia a lie¢bu, ktort pacient
dosial absolvoval. (pzv)

Piatok
Sviatok
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Uplatnite si narok
na financnu pomoc

- -

Stat pontika niekol'ko druhov finanénej pomoci pri zlom zdravotnom stave.

LEGISLATIVA

Ak na zmiernenie nepriaznivého zdravotného
stavu potrebujete kompenzacnl pomécku, stat
vam na nu moze prispiet. Kedy mézete ziskat
peniaze a ako postupovat pri ziadosti,
vysvetluje Marianna Sebova, hovorkyria
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny.

Zuzana Dzvonikova ©hn

zuzana.dzvonikova@mafraslovakia.sk

POSKYTNUTIE

=« PENAZNEHO PRISPEVKU
Prispevok na kiipu pomocky si
moZete ndrokovat vtedy, ak mé-
te zdravotné postihnutie s mie-
rou funkénej poruchy najmenej
50 percent a ste na pozadovanu
pomocku odkdzany. Osoba, kto-
rd Ziada o peniazny prispevok na
druhy mechanicky ¢i elektricky
vozik alebo druhy nactvaci apa-
rat, musi preukazat poskytnu-
tie alebo zapozicanie prvého me-
chanického ¢i elektrického vo-
zika alebo prvého nacuivacieho
aparatu, ktoré boli financované
z verejného zdravotného poiste-
nia. Dal$ou podmienkou je kom-
plexny posudok, ktory vyda pris-
lu$ny drad préce, socidlnych veci.
V tilom musi byt perlazny prispe-
vok na kiipu pomocky navrhnu-
ty ako vhodnd forma kompen-
zdcie socidlnych dosledkov taz-

kého zdravotného postihnutia.
Ziadatel nesmie vlastnit maje-
tok vo vacsej hodnote ako 39 833
eur a jeho mesacny prijem alebo
prijem spolo¢ne posudzovanych
0s0b za zistovany kalenddrny rok
nesmie presiahnut patnasobok
sumy zivotného minima pre jed-
nu plnolett fyzickd osobu, teda
sumu 1 074,15 eura.

2 MAXIMALNE

=« ZOHLADNOVANE SUMY
Penazny prispevok mozZete ziskat
len na tie pomdcky, ktoré sd uve-
dené v zozname ministerstva pra-
ce. V ilom su uvedené aj maxi-
maélne zohladiiované sumy z ce-
ny pomocok. Zdkon neumoznuje
poskytnuf pefiazny prispevok na
kipu pomocky poskytovanej ale-
bo zapoZic¢iavanej na zdklade ve-
rejného zdravotného poistenia.
Vynimkou je len kipa druhého
mechanického alebo elektrické-
ho vozika alebo druhého nacu-
vacieho apardtu. Rozhodovaniu

o periaznom prispevku predché-

SNIMKA: DREAMSTIME

dza posudkova lekarska a socidl-
na ¢innost a obstaranie podkla-
dov potrebnych na rozhodnutie.
Ndrok na peniaze vzniké az pré-
voplatnym rozhodnutim prislus-
ného tradu prdce v mieste trvalé-
ho bydliska Ziadatela.

3 POCAS MIMORIADNEJ
= SITUACIE

Konanie o priznani prispevku sa
zacina na zdklade Ziadosti fyzic-
kej osoby. Ziadost mozete podaf
pisomne alebo elektronicky pro-
strednictvom portdlu slovensko.
sk, ak ju viete podpisat zaruce-
nym elektronickym podpisom.
Pocas mimoriadnej situdcie sivi-
siacej s ochorenim COVID-19 je
mozné Ziadost podat aj e-mailom.

4 POVINNY OBSAH

= DOKUMENTU

Ziadost musi obsahovat meno

a priezvisko Ziadatela, dditum na-
rodenia a rodné ¢islo, adresu tr-
valého alebo prechodného poby-
tu a vyplneny odborny nélez $pe-
cializovaného lekdra. K Ziadosti
sta¢i dolozit aktudlne nélezy

od odbornych lekdrov, s vynim-
kou situdcif, ak stav posudzova-
nej osoby je chronicky s trvalym
poskodenim, miera funkénej po-
ruchy je definitivna a od dalsej
liecby nemozno oc¢akavat zlepse-
nie, alebo ak od posledného po-
stidenia zdravotného stavu ne-
uplynulo viac ako $est mesiacov.
Dalej je nutné uviest potvrdenie

o prijme Ziadatela a prijme os6b
s nfm spolo¢ne posudzovanych
za predchadzajuci kalenddrny
rok pred podanim Ziadosti. Zaro-
ven mus{ Ziadatel dolozit vyhla-
senie o majetku fyzickej osoby

s tazkym zdravotnym postihnu-
tim. Pocas mimoriadnej situa-
cie stvisiacej s ochorenim
COVID-19 sa overenie podpisu
na tomto vyhldseni nevyZaduje.
Vyhldsenie v8ak nesmie byt star-
$ie ako tri mesiace. Napokon tre-
ba uviest druh penazného pri-
spevku, o ktory sa Ziada, a tieZ
odovodnenie Ziadosti.

Peniazny prispevok na kipu nie
je mozné poskytnit na tie po-
mocky, ktoré boli zakipené
pred diiom vypracovania kom-
plexného posudku.

STRUCNY NAVOD

= NA VYPLNENIE
V Casti A je potrebné oznacit kri-
zikom druh penlazného prispev-
ku, o ktory Ziadate. Zarover je
potrebné ¢itatelne, najlepsie pa-
lickovym pismom, dopisat aj né-
zov pomocky. V ¢asti B sa uva-
dzaju ddaje o Ziadatelovi. Ak Zia-
da o prispevok rodi¢ pre maloleté
dieta, do tejto ¢asti uvedie tidaje
maloletého dietata a tidaje o sebe
ako zdkonnom zéstupcovi uvedie
v Casti C. V Casti D sa uvddzaju
tdaje o osobdch, ktoré patria do
okruhu spolo¢ne posudzovanych
0sOb. Ak napriklad Ziadatel Zi-
je v spolo¢nej domécnosti s man-
Zelkou a dvomi nezaopatrenymi
detmi, musi v ¢asti D uviest ida-
je 0 manzelke a nezaopatrenych
detoch. V ¢asti E sa uvddzaju prij-
my Ziadatela a spolo¢ne posudzo-
vanych osob. V ¢asti F sa uvddza,
Ci sa Ziadatelovi poskytuje socidl-
na sluzba a v ¢asti G oddvodne-
nie Ziadosti, ktoré je jej povinnou
nélezitostou. Cast J sa tyka spo-
sobu vyplaty periazného prispev-
ku a ziadatel krizikom oznaci,
pre ktory sposob vyplaty sa roz-
hodol. Ak chce Ziadatel dostat
peniaze na Ucet na Slovensku,
musi uviest ¢islo tc¢tu a ozna-
¢it, ¢i je, alebo nie je jeho maji-
tefom. V Casti K Ziadatel svojim
podpisom vyhlasuje, Ze uvedené
tdaje su pravdivé a Ze si je vedo-
my prdvnych ndsledkov v pripade
uvedenia nepravdy.

FINANCIE

Aké sumy doplatkov
vratit poistovne nad

VSEOBECNA ZDRAVOTNA
POISTOVNA
Limit vo vyske 12 eur sa vztahu-
je na poistenca, ktory je drzitelom
preukazu fyzickej osoby s taz-
kym zdravotnym postihnutim ale-
bo s tazkym zdravotnym postih-
nutim so sprievodcom, poberate-
lov invalidného alebo invalidného
vysluhového dochodku a poisten-
ca, ktory je invalidny a nevznikol
mu nérok na invalidny dochodok.
Na limit vo vyske 30 eur maji
narok poberatelia starobného do-
chodku, déchodku z vysluhového
zabezpecenia policajtov a vojakov
vo veku ustanovenom na vznik
naroku na starobny déchodok,
poberatelia dochodku z iného
¢lenského statu Eurépskej tnie,
z Norska, Lichtens$tajnska, Islan-
du, zo Svajéiarska, ak nie je také-
to osoba poistend v tomto ¢len-
skom $téte a nie je poberatefom
dochodku z tretieho $tétu, pois-
tenci, ktori dovfsili dochodkovy
vek a nevznikol im nérok na sta-

robny dochodok a poistenci, ktori
st poberatelom pred¢asného do-
chodku a nevznikol im ndrok na
starobny dochodok.

Limit vo vyske 10 eur sa vzfa-

huje na poistencov vo veku nedo-
visenych $iestich rokov.
Limit vo vyske 0 eur sa vztahuje
na poistencov vo veku nedovfse-
nych $iestich rokov, ktory st dr-
Zitelom preukazu fyzickej osoby
s tazkym zdravotnym postihnu-
tim so sprievodcom.

AKk sa na poistenca vztahuje
niekolko limitov spoluti¢asti su-
¢asne, uplatnf sa limit spoluticasti
vyhodnejsi pre poistenca.

V rdmci produktu s ndzvom Pe-
naZenka zdravia mdZzu poistenci
VSeobecnej zdravotnej poistovne
dostat spat doplatky za lieky az
do vysky 200 eur.

ZDRAVOTNA POISTOVNA
DOVERA

Poistoviia pontika klientom pro-
dukt s ndzvom Vyhoda 200 +

za lieky vam mozu
ramec zakona

200. Vdaka nej mozu ziskat

spat doplatky za lieky a diete-
tické potraviny az do vysky 200
eur. Doplatky za lieky sa tak mo-
Zu vrétit nielen osobdm, kto-

ré na to maju ndrok zo zdkona,
ale aj ostatnym klientom pois-
tovne. Mnohi poisteci limit 200
eur uz vycCerpali. Preto vSetkym
osobdm poistenym v Dovere po-
skytne poistoviia moznost ziskat
spdt dal$ich 100 eur. Vyhoda 200
+ 200 sa od 1. janudra 2021 zme-
nina 300 + 300 a umoZni pois-
tencom ziskat spat doplatky za
lieky a dietetické potraviny az

do vysky 300 eur.

Doplatky sa preplacaju za
Casto predpisované lieky, viaceré
antibiotik4, lieky proti alergidm,
ocCkovacie latky proti virusom
HPV u dievcat a chlapcov v 13.
roku a dietetické potraviny, ku
ktorym patr{ aj umelé mlieko.

Doplatky poistoviia nepreplat{
za zdravotnicke pomocky, volno-
predajné lieky, dietetické potravi-

ny, ktoré st na recept, ale si ich
pacient hradi v plnej vyske sam.

ZDRAVOTNA POISTOVNA
UNION

Limit na doplatkoch za lieky sa
vztahuje okrem liekov aj na die-
tetické potraviny a zdravotnic-
ke pomocky. U drzitefov preuka-
zu zdravotne tazko postihnutej
osoby predstavuje sumu 12 eur,
u starobnych déchodcov 30 eur
a u deti do Siestich rokov 10 eur.

To, Ci su vas$e lieky, dietetické
potraviny a zdravotnicke pomoc-
ky hradené z verejného zdravot-
ného poistenia, zistite na stran-
ke ministerstva zdravotnictva. Tu
okrem ceny, ktord hradi poistov-
1na, a vasho doplatku néjdete zéro-
ven aj informdcie o lacnejsich lie-
koch, ktoré majt rovnaké Gi¢inné
latky ako origindl.

Zdravotnd poistoviia moze za
istych podmienok vratit poplatky
za lieky a dietetické potraviny pre
deti v neobmedzenej vyske. (pzv)

Vzor ziadosti 0 poskytnutie penazného
prispevku na kompenzaciu

A, I Penainy prispevok na:
1. osobn( asistenciu
2 kipu pombcky
3. vijevik pouZivania pomacky
4. Upravu pombcky
5 opravy pombcky
& kiipu zdvihacieho zariadenia
7 kiipu osobného molorového vozidla
a) bez automatickej prevodovky
b) s automatickou prevodovkou
8. Gpravu osobného motorového vozidla
9. prepravu
10. Upravu bytu
11. Gpravu rodinného domu
12, Upravu garake
13, kompenzaciu zvydenych vidavkov:
a) na diétne stravovanie
b) sivisiacich s hygienou alebo opotrebovanim Satstva, bielizne, obuvi a bytového
c) slvisiacich so imp osobného motorového vozidla
d) | stvisiacich so starostiivosfou o psa so Specidlnym vicvikom
B. | Udaje o fiadatelovi
Priezvisko Meno Titul Rodinny stav
_Den, mesiac., rok narodenia Rodné:gisln ~ Gislo OP jlﬁns prislusnost
e - [ § S -
Ulica Cislo l— Telefin
pse¢ [ [ [ ] Obec
Adresa prechodného pobytu
Utica | Gisto | Telafon | ]
psé T Obec [ T - I
U cudzinca typ |
povolenia k pobytu
Adresa miesta, kde sa obvykle zdrZiava
Ulica | Eislo | | Teleton | |
PSC | Obec | |
C. I Udaje o zikonnom zéstupcovl Hadatel'a frodié alebo sidom ustanoveny epatrovnik)
Priezvisko Meno Titul Rodinny stav
. | | J [ | [ |
_Ded, mesiac, rok narodenia Rnd|r_|é l‘:Lglo_| I e _Clslr.- oP _Qlé‘tna prisludnost
Adresa trvaléhe pebytu
Ulica | Cisio | | Telafén
pe[ TT11] Obec |
Adresa prechodného pobytu
Ulica | Cisio | | Telefon
st [T Obec
U cudzinea typ |'_
povalenia k pobytu
Adreaa miats; kie sxolivyle zditlava : 2
Ulica | Cislo | Teteton [ |
s | [ 1] Obec |
p. | Udaje o spolocne p ych osobdch ( rodié dietata, dieta) za predchadzajuci
* Lkatendarny rok
Mena a priezvisko Rodné Sislo | Rodinng stav | Pribuzensky vztah | Zamestnavatef (Skola)-

nazov, sidio

E. Prijmové pomery Ziadatela a d'aliich spoloéne posudzovanych oséb za predchadzajicl kalendérny
rok

Spoloéne

Ziadatel posudzované osoby

Prijem zo zavislej Einnosti

Prijem zo samostatnej zarobkove] innosti

Davky nemocenského poistenia

Déwka v nezamestnanosti

Davky déchodkowdho potstenia

Dévka v hmolnej nidzi

Rodiéovsky prispevok

Pefainy prispevok na opatrovanie

Prijmy 2 najmu, prendjmu

Vyzivng

Iné ] |
P O prjmovych

HEEEEEEEN
e

J& potrebné prediodit doklady pri podédvan Hadosti.

[F. | Poskytované druhy soclainych siuieh
V sifasnosti sa Zadatelfovi poskytuj ledovné druhy

h shuZieb;

[G. | odévodnenie ziadosti

H. 1 Poucenie fiadatel'a

Lekarska posudkova Cinnost sa vykondva bez pritomnost posudzovane] fyzickej osoby. Ak fyzicka osoba
chee byt pritomna na pesddeni jej zdravotného stavu, musi o posidenie poliadaf pisomne alebo
podanim Zadosti elekironickymi dkami pod, j zarubenym ickym podp L

I l Informécia pre adatela

Urad préce, socidlnych veci a rodiny — IG0: 30784538 spraciva Vade osobné Gdaje (vratane oscbnjch
Udajov spolofne pesudzovanych osdb) v zmysle zékona & 447/2008 Z. z. o pefaZnych prispevkoch
na kompenziciu falkého zdravotného postihnutia a o zmene a dopineni nieklorych zdkonov v zneni
neskorich predpisey a uvedend osobné Gdaje dalej poskytuje erganom verejnej maci,

V pripade aky vel I p . oldzok sa méZete obratil na mailovi adresu:
ochranaosobnychudajow@upswr.gov.sk.

Tl Sposob vyplaty

D V hotovesti / na adresu trvaléhe pobytu v SRiprechodnéhe pobylu
¥ SR

[] NaotetvbankevSR  Cisio dttuksd banky | |

IBAN | |
Majitelom uvedeného Oftu je — nie je* Zadatel

“rehodiace sa prediarknut

K. | Vihlisenie #ladatela

Vyhlasujem, Ze vietky Udaje uvedené v Ziadosti s0 pravdivé a som si vedomy (4) pravnych ndsledkov
v pripade uvedenia nepravdivych Gdajov.

v| | aa |

Podpis Xiadalela
(zakonného zéstupcu)
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